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 ΐόϟ ΪϘϟ ϦϳΪϟواماΪϟا ϰϠϋ ΎϣΎدورا ه  ϰϠϋادΪΘϣق  اήθϟا ϲϓ ، ϢϟΎόϟباήϐϟواϠϋ ϰاءϮδϟىدوأ  ، ا  ϰϠϋ
ϟ ϰإ ϦϜϤϳϟήψϨ ا أϢϏήϟΎΑϦϣ  Ϫϧو. اϲϧΎδϧϹ اήϴϐΘϟات اήΒϜϟى ϲϓ اϲϓ ϊϤΘΠϤϟدورا ϮΤϣرήϣ Ύϳ اήϘϟون 

 Ϧϳήθόϟن اήϘϟا ϰϠϋأϪϧ ϴϧΎϤϠϋ ήΜآϷاΔ ، ϓ ΪϬθϧ نϵا ϦΤϨ ةϮΤλϟفήτΘϟا ϲϓ دةΎϳوز ΔϴϨϳΪϟت اΎآήΤϠ. 

ϓ ΔϋϮϤΠϣ ϲϩάه ϊϣ ΎϨϠϣΎόΗ ϞϤόϟا ΔϴπϘϟا  ΔΒόθΘϤϟوا ، ΔϔϠΘΨϣ Ύϳزوا Ϧϣϟا ΎϨΗΎδϠΟ ΎϨμμΧ ثϼΜ
ϟ تΎθϗΎϨϤ لϮΣو ϰτγϮϟا Ύϴγ΁و ςγوϷق اήθϟا ϞΜϣ ΔϴϓاήϐΠϟا ϖσΎϨϤϟأاήΟΎϨϳϨϣ  ΔϣΎϋ ΔθϗΎلϮΣ Ξ΋ΎΘϨϟا 

ϰϤδϳ Ύϣ ϰϠϋ ΔΒΗήΘϤϟـاΑ "  ϰϠϋ بήΤϟباΎرهϹا ." ϩάه ϲϓ ΔϴϣϼγϹت اΎآήΤϟا ϰϠϋ ϲδϴ΋ر ϞϜθΑ Ύϧΰرآ
ϖσΎϨϤϟا،  ϲϓ Ϛϟر وذΎσإ ϰϠϋ بήΤϟب اΎرهϹا ، ϬϧϷ اήψϧ ϞΜϤΗ ΎΒϋϼϟاϴϦ ϟاϴδϴ΋ήϴϦ .ϟن اΎالآΆδ 
 ؟  وΎϣ هΎϬΘόϴΒσ ϲ  ؟اΔϴΔϴϣϼγϹ اήΤϟآΎت اΪϳ γΎϴδϟاΗ ϲϓΰاϲϓΔθϗΎϨϤϟ:   Ύϣ ΐΒδϟ ااΎΒϟرز 

ϟل اϼΧΔδϠΠ ϰϟوϷل اϼϬϟة اήϜϓ ϰϠϋ Ύϧΰرآ όϴθϟا Ϯه Ϟوه ϲϊϗواϲϘϴϘΣ  دήΠϣ أم ΧΔϓاή .ϳوΘ ϞΜϤ
ϼΧل اήόϟاق ودول ήϤΗ و ΎϨΒϟ Ϧϣن ، ΪΘϤوΔΗ اϮτϟاϒ΋ اϴόϴθϟاϢπΗ ϲΘϟ اΔϘτϨϤϟ اϲϓ ΔϠμΘϤϟ اϼϬϟل 
 ΪμϣΪϳΪϬΗر  ن ΎΒΘϋΎΑرΔϴΑήόϮϩ اΔτϴΤϤϟ واΎϘϟدة اϴΑήϐϟاΪϟول اήψϨΗϟ إΎϴγ Ϫϴϟ ، ووήϳ΁ ϰΘΣان إاΞϴϠΨϟ و

ϳϘϮϰϠϋ رات امΎΒΘϋϻ اϹϴϨΛΔΔϴϨϳΪϟوا  .ϟوΎϨΗΖ ϟاδϠΠΔϴϧΎΜϟا ΔعϮοϮϣ  اعήμϟا ΔλΎΧو ، ςγوϷق اήθϟا 
 ϲϨϴτδϠϔϟاϲϠϴ΋اήγϹن ، اΎΘδϧΎϐϓن وأΎΘδآΎΑو  ϰϓ΁ΎϴγϰτγϮϟا  . ϲϓوϟاδϠΠ ΔΜϟΎΜϟا Δ Δϟ΄δϣ ΎϨθϗΎϧ" بήΤϟا

 ϰϠϋبΎرهϹو" ا Ϧϣ ΎϬϴϠϋ ΐΗήΘϳ ΎϣΐϗاϮϋ. 
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Δ.  ϊϤΘΠϤϟΎϓ آΎϧΎϴ واΪΣا ήΘϣاςΑ اΎϴϨΒϟنϦϣ Ϫϧ اτΨϟ΄ اΎΒΘϋر اϰϠϋ ϞϤόόϴθϟ أاΔϋϮϤΠϣϟ اϵراء ϘϔΗ Ζ ϲϓا
όϴθϟا ϲ ϢδϘϨϳ Ϫδϔϧوإ ، ΔϔϠΘΨϣ ΔϴγΎϴγ ήσت وأΎϳϮΘδϣ ϰϟ ϲه ΔϘϴϘΣ ϚϠΗ حϮοϮΑ ΎϬϨϋ ϒθϜΗ

όϴθϟا ϦϴΑ ΔϴϧواΪόϟت اΎϬΟاϮϤϟاΔϤϟا Ϊϴόμϟا ϰϠϋ اءϮγ ،  ϲϠΤوأ ϲϟوΪϟو . اΪΒϳءأوϻϮϟءاتن اΎϤΘϧϻات وا 
ϴγΎϴδϟاΔ ا ϲϓϴόϴθϟت اΎόϤΘΠϤϟΔ ϻ ΔϴϠΤϤϟا ϳُϟا ΎϬϴϠϤازعϮ يάϟا ، ϲϨϳΪϟا  ΐϧΎΟ Ϧϋ ήΒّόϳ ΪΣوا ςϘϓ ϲϓ

 .ϞϤθϳΔϳϮϬϟΎ آϞ اϮΠϟاΐϧ اΎψϧΑ ΔϘϠόΘϤϟم أآΪϴϘόΗ ήΜا 

 ϢϬϤϟا ϦϣرةوΎηϹإ ا ϰϟأϧΎآ Ύϳأ ، ΔϴϠΤϤϟت اΎϋϮϤΠϤϟول واΪϟن اΖϳد ΎϧΗΎϬΎ الΰΗ ϻ ، إ ήϴΒآ ΪΣ ϰϟ كήΤΘΗ
ϊϓاΪΑϦϣ  ΔϴγΎϴδϟا ΢ϟΎμϤϟا  ΎϬϨϣ ήΜاأآΪΑϟا ϊϓΪϴϘόϟة اΔϴϨϳΪ .واϷϠΜϣ ϰϠϋ Δ ΔϋϮϨΘϣة وήϴΜآ Ϛϟذ :ϓ ϲϔ

 ϦϴΑ بήΤϟأاϴΤϴδϤϟا ΎϴϨϴϣرΔأ وϴόϴθϟن اΎΠϴΑذرΔ رتΎΘΧان إ ، اήϳΗ وأن ، ϦϣرϷا ϢϋΪβϴϟόϴθϟا Δ ؛ 
 ϮϨΟ ϲϓب ΎϋΎϤΠΔت اϴόϴθϟآΎϤ أن اϟ اϲϨδϟ ؛ اΪϋΎϘϟةήόϟاق ϲϓ  ϢϴψϨΗ اΔاΎϋΎϤΠϟت اϴϨδϟ اϮϴϟم ، ΎΤΗربو

ϲϓ و ؛ ϷΒϨΟΔϴاϮϘϟات اΔϴϧΎτϳήΒϟ اΑϣ Ϊο ϪϣΪΨΘδΗ ΎϤ΄آΪΨΘδ ήΜم اΎϬπόΑ Ϊο ϒϨόϟ اΗ ξόΒϟاήόϟاق 
ΪΑϻ و. اϦϣ ΪϳΰϤϟ هϩά اΎϨΔϠΜϣϷك ه ، واϲϓ ΔϴϨδϟ اΔϣϮϜΤϟ اΔόϴθϟن Ϯ ϦϣاΎϬΠϟدϳاϵن   ΎθϳركأΎΘδϧΎϐϓن
 . اΎϤΘϧϻءات اϰϠϋ ΐϠϐΘΗ ΎϣΔϴϨϳΪϟ ا΢ϟΎμϤϟ اΔϴϨσϮϟ واΎϋ ΔϴγΎϴδϟدة ن Ϧϣ΄Α اϮϘϟل 

 ΎϧΰϴآήΗ لϮΤΗ Ύϣ نΎϋήγϰϟإ Δϟ΄δϣ ΔϴγΎγل أϮΣ  ϦϴΑ ΔϗϼόϟاناήϳإϴγرΎϔϟا  Δϴόϴθϟا ϦϴΑو Δ ϢϟΎόϟاϲΑήόϟا 
ϲϨδϟاΖϠϔΣ Δϗϼϋ ϲوه ،  ΎϴΨϳرΎΗ Α ϒϴϨόϟاء اΪόϟΎوϢ΋اΪϟا ήΗϮΘϟن . ا΄η Ϧϣ نΎآ ΪϘϟ دϮόλϟت اΎϋΎϤΠ

 اΔϣϮϜΤϟ واϵن ΎϨΒϟن ϲϓ ، وΰΣب اͿ إήϳان ϲϓ اΎϴϗ ΔϴϣϼγϹم اϮΜϟرة  ϊϣ اΔτϠδϟ ، أوϻإΔϴόϴθϟ ϰϟا
ΔΒΨΘϨϤϟاϣϮϋΪϣ اقήόϟا ϲϓ  Δ ϦϣةΪΤΘϤϟت اΎϳϻϮϟا ، ΢ϴΘϳ أن ΎϬϟتΎϧΎϜϣإ Δόγوا  ήϴΛ΄ΘϠϟ ϰϠϋ ϲγΎϴδϟا

 ϬπόΑ Ύإن ، ϞΑ اΎϜΔόϴθϟن آήϴΒة Ϧϣ اϢπΗδϟ أΪϋادا ΔϘτϨϣ ϲϓ اΞϴϠΨϟ اάϟΎΑ ϲΘϟات اΪϟول اΎΠϤϟورة ، و
 واΔϴϋΎϤΘΟϻ اϦϣΔϴϧΪϤϟ اϮϘΤϟق  ϲϓ اΎΘόϤϟد ϣΔوϣήΤهϩά اΎϋΎϤΠϟت Έϓن ΎϳΪϴϠϘ ، وϢπΗϴΒϠϏΔϴόϴη Δ .Η أ

 ΔϴγΎϴδϟووا ϻΗϲγΎϴγ ϞϴΜϤΗ ϰϠϋ ϞμΤ ΎϬόϣ ΐγΎϨΘϳ  ، ϰϠϋ ϲγΎϴγ ϞϴΜϤΗ أي ϰϠϋ ϞμΤΗ ϻ ΎϧΎϴΣوأ
 اϦϋ ΚΤΒϟ اΪϋΎδϤϟة Ϧϣ إΪΑΎ ϰϟورهاϮϬϘϤϟرة اΎόϤΘΠϤϟت ΠϠΗ΄  ، اήΧϷىوآϲϓ ΎϤ اϻΎΤϟت . اϼσϹق

ϴΟرΎΨϟا ϦϴΒϋϼϟاϦϴو ،  ΪϳΪΤΘϟΎΑϦϣان إήϳ . تΎϋΎϤΠϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ςϘϓ βϴϟ ΢ϴΤλ اάوهΔϴόϴθϟا ϦϜϟو 
 ϦϴϴϨϴτδϠϔϠϟ ΔΒδϨϟΎΑΎπϳو. أϦϴΣ ϲϓ وΪΒΗ ϤψϧϷاΔ ΔϴϤγήϟة اΪϠΒΘϣ ، وΘϟ ةΪόΘδϣ ήϴϏ درة أوΎϗ ήϴϏήϴϓϮ 

 اϮΠϔϟةΪδϟ هξϬϨΗ ϩά اΔϴϨϳΪϟ  واήΤϟآΎت اΈϓΔϴϋΎϤΘΟϻن ϮϤ ، ΎاϟϬϴϨσ اΎδϧϹنϮϘΣق Ϧϴϣ΄Η اήϘΘγϻار و
 Ύχ Ζهήة Ύχهήة اΔϴϋΎϤΘΟ وΔϴγΎϴγ وϚϟϬΘόϴΒσ ϢϜΤΑ ϲϬϓ ΎδϴϟوΪϋΎϗ ΎϬ .άϟة ΔϴΒόη واΪθΣϤϋΪϟ Δόγو

ϴϨϳدΔ ،  ΎϤأنآ ϣϳ ΎϤزΰόأ Ύه ΎπϳΔϴϣϮϘϟا ϊΟاήΗ ΔϴΑήόϟو ا ϒόοاϷΔϤψϧΔϴγΎϴδϟا  . 

 ϲϓ رΎσإΔϤϟϮόϟاϲوه ،  ϟاϴδ قΎϷا ήΜآϤϋΔϴϣϮ د ، وϮΟو ϊϣϟاϞΘϜϦϣ ةήϴΒϜϟن  اΎϜδϟا  ϊΟاήΘΗ ΔϴϣϮϘϟا
ϓΎرهϮπΣ ΪϘϔΗو ΎϬΗوάΟ ϮΒΨΘ. Ύϣأ ϤϳΪϘϟت اΎϳϮϬϟاΔΪϳΪΠϟا  ϲϓ ΔϠΜϤϣ اةϹϴϨΛ ΔϦϳΪϟوا ΔϴϠΒϘϟواϲϬϓ  ϲϓ ةάΧ΁ 
ϟداϮόμϬόϣو ، ΎϬΟاϮϤϟت  اΎϤϳΪϘϟاΔةΪϳΪΠϟوو.  ا ϢهΎδΗ Ϟ΋ΎγمϼϋϹتاΎϬΟاϮϤϟا ϩάه ϲϓ ήϴΒآ ϞϜθΑ  ϊϣ ، 

 ΪآΆΗ ϲΘϟا ΔϐϠϟام اΪΨΘγا ϲϓ ϊγϮΘϟة اήϜϓ"ϢϬΘϬΟاϮϣ ϲϓ ϦΤϧ "رة أ، وϮμΑ ΪδΠΘΗ ήΜآ ΎًΣϮοق وΎϴγ ϲϓ
Ϥδϳ ΎϣـΑ ϰ"  ϰϠϋ بήΤϟباΎرهϹا "- ΎϣΪϨϋ  Ζϧن أϮϜΗ"إ ΎϨόϣ Ύϣأ ϊϣ وϦϴϴΑΎرهϹا ." ϞϤόΗوϟآاήΤΘ تΎ
ΔϳازϮϤϟاϲϓ ΎϬϠϤϋ ήΗϮΘϟا ϖϠΧ اتϞΧول  داΪϟا Δϋΰϋز ϲϓو ، ΎϬϨϴΑ ΎϤϴϓء  وΎΤϧأ ϊϴϤΟ ϲϓ ارήϘΘγϻا
 ΔϘτϨϤϟي اάϟا ΪΤϟا ϰϟاإ ϰϠϋ اήτΧ ϞϜθϳϷϤψϧΔϴϟΎΤϟا Δ . ΎϣأΒϋϼϟاϮϴδϴ΋ήϟن اϳ Ϧϳάϟن اϮϔΘδϴΪ ون Ϧϣ

ϊοϮϟا اάنهϮϠΜϤΘϴϓ  ϓ ϲإ ϲΘϟان اήϳΗΪθΤىϮϗ όϴθϟن اΎϜδϟا ΪϳاΰΗ ϊϣ Ϊϴϳ΄Θϟا Δهّ ، وϮϟت اΎϋΎϤΟ ϲϓ ϦϴϴΑΎ
Ϊϗ و.  اϮόδϟدϢϋΪϦϣ ϲΔϳ اϮϘϠΘϳϟΎϤϟن اΎϬϟد اΎϐϓϷن وϦϣ وϮϤϬϠΘδϳΟ ϲΣن ήΣآϢϬΘ  اϹϦϴϴϣϼγ Ϧϳάϟا

 ΖϧΎآϤΠϟا ϩάهΎ ϲت هΎϋأ Ϧϣ ولϰϔοأΔϴϨϳΪϟرات اήΒϤϟا  ϴϗήόϟت اΎϋاήμϟا ϰϠϋΔ ΎϤآ ، ΔϤ΋ΎϘϟا ΔϴϨσϮϟا 
ϲϓϟΎΣ  ΔنΎθϴθϟوا ήϴϤθن وآΎΘδآΎΑ . 

 ΪΣ βϴϟ ذاϪΗ اϰϠϋϲϓ ϦϳΪϟ أن  هάا اθϟ΄ن ϲϓداΔϋϮϤΠϣ ϞΧ اϞϤόϟ وϚϟάϟ ، آΎن هΎϨك ϮΗاϲϓ ϖϓ اϵراء 
ϟا ϮكهήΤϤ Ϧϣ و ، ΔϴγΎϴδϟت اΎآήΤϟوراء اϜϟϨ ϊϗاϮϟا ϲϓ ϪϳُΪَΨΘδم ϞΒَϗِ Ϧϣ تΎϋΎϤΠϟوا ϦϴϴγΎϴδϟدة اΎϘϟا 
اϦϣ Ϊϳΰϣ ΐδϜϟ ϲγΎϴδϟ اΎθϨϟط  ΎΠϣل ΗΘδϞϐوΔϴΣΎϧ Ϧϣ أήΧى ، Έϓن اήΤϟآΎت اϟΔΌΒόΘϠ . ΔϴϨϳΪϟداة آ΄

 ϊϴγϮΗذ وϮϔϨϟاϻا ΎϬϠϴΜϤΗ Ϧϣ ϲΑΎΨΘϧلϼΧ دواتϷاγΎϴδϟا Δϴ.ϓ ΔϘϴϘΤϟا ϲϓن  وΈ ΔγΎϴδϟوا ϦϳΪϟاϳΒόϠنΎ ΔΒόϟ 
 . ϬϠμϓ ϦϜϤϳ ϻΎϤ و ΪΘϣاϦϴϠΧاΎΠΗهϦϴذات 
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ϟاغ إن اήϔϟا ϲγΎϴδ مΎϣأ ΎΣϮΘϔϣ لΎΠϤϟك اήΘϳفήτΘϟياήϜδόϟا ϞΧΪΘϟت ، .  واϻΎΤϟا Ϣψόϣ ϲϓز وήΒϳ
 Ϟόϓ دήآ ΔϴϨϳΪϟرات اήΒϤϟوا ϦϳΪϟاا ΔϬΟاϮϣ ϲϓ مΎϜΤϟϦϳΪγΎϔϟو ، ا΢Βμϳ فήτΘϟاϮه ϨϘϟة  اΪϴΣϮϟة اΎ

 ΔΣΎΘϤϟا ϦϳήϴΜϜϟم اΎϣأήϴΒόΘϠϟ  βϴϔϨΘϟواϹا ϦϋطΎΒΣϦϳήϴΜϜϠϟ ΔϴهΎϓήϟا ϖϴϘΤΗو.  و ϲϓάه ϩوف اήψϟ
 ΢τδϟا ϰϠϋ ة΄Πϓ ήϬψϳ ΔϴΗاϮϤϟاϴϨϳء دΎϤϋزϮن  ϞϬδϟا Ϧϣ ونΪΠϳ ϢϬϴϠϋ فϮΨϟا ήϋΎθϣ ϰϠϋ ΐόϠϟا

 Ϧϣ ، ΔϴاهήϜϟأوا ΐδآ ϞΟϟوا ، ΔϴΒόθϟان اήϴϧ نϮϠόθϳ ϚϟάΑ Ϣاعهήμϟف واήτΘ . 

 ϲϓ ϞΜϤϳ Ϛϟن ذΎآ ΎϤϟو ϊϗاϮϟاϟ رةΎΜΘγس ، اΎϨϟل اϮϘϋب وϮϠϘى أήϧ ΎϨϧΈϓ أنάه ΔϬΟاϮϤϟ ΔϘϳήσ Ϟπϓا 
Ϸاήϣ إ ϲهϜΣ ΔϣΎϗϮϣةΪϴηر Δ ، ϳ ΐγΎϨΘ ΎϬϨϳϮϜΗو ، ΔϴϠΤϤϟا ΪϴϟΎϘΘϟا ϊϣ ήόθΘδΗ تΎΟΎϴΘΣاΎهήϴهΎϤΟ. 
ΪΣ ϒϴϔΨΗ ϰϠϋة اΎϜϓϴ Δ ήΗϮΘϟر اήϘϤϳΪϟاΔϴϠϤϋϷσ اΎΘϔϧϻح ϰϠϋ اΪϋΎγت ΎΑ ϲϓ ϪϧآΎΘδن ، أΪϗ φΣϮϟ و
 ، ΔϤγ ϦϜϤϳ ϻ ΎϋΎϬاΔϟΪΘόϤϟ ووΎϣ داΖϣ اϮλϷات اήΒϴϠϟاΎϤϋ .ϴϟل اϚϳήΤΗϒϨόϟ أ ΔϋΰϨ إϰϟ اΔ΋ΪϬΗϟو
Ϯδϓف ϰϘΒϳ اΰϔΤΘϟ  ، أن θϨΗ΄اήμϟاع ϦϴΑ اΪϟوΔϟ واήϓϷاد Ύϣدام ΎϤϧϷ ΢Ϥδϳ ϻط ΪϳΪΟة Ϲدارة و

ϻواτϘΘγبΎϦϴΑ ، Ϡϟ ΄ΠϠϳ مΎψϧ  Ύϣ دةΎϋو ، ϊϤϘψϧ نϮϜϳ ΎϣΎϓΎا ، وΪγ ϦϴΑϓήτΘϤϟاϦϴ ، ت وΎآήΤϟا
ϷاϒϨόϟΎΑ ϢδΘΗ Ύϣ دةΎϋ ϲΘϟا ΔϴϟϮλ . 

ήΒΘόϳϴγ ΄τΧ ϖΤϠ هϩά اήΤΘϟآΎت اΎΠΘϟوب ΎϓΪϧϻ ϲϓ ϊϣع اϰϤϋϷ  ا أن ϰϠϋإΎϤΟعوϦϜϟ ، آΎن هΎϨك 
ن أوϦϣ اήπϟوري . Ϧϣ اϼψϟل اΎϣήϟدΔϳاήϴΜϜϟ  هΎϨك Ϸن ϦϴΑ اΎϋΎϤΠϟت ، ΪϘΰϴϴϤرϰϠϋ ΎϨΗ اΑΘϟ اήπϟر

ϧΘϢϬϔرΎϜϓت ،  أΎϋΎϤΠϟا ϩάه ϧ وأن ϞϣΎόΘϖϠΧ ϞΟأ Ϧϣ ΖϗϮϟا βϔϧ ϲϓ ΎϬόϣ ΔΌϴΑ ΢ϤδΗ دΎΠϳΈΑ صήϓ 
ϲϓ ήϴϴϐΘϠϟ ةΪϳΪΟΔόϴΒσ Δϗϼόϟا ΎϬόϣ  . 

اΎμΘϗϻر ϰϠϋ ن أϮοϮΑ ϦϴΒϳح " اϹرهΎباήΤϟب ϊγϮΘΔϴϠϤϋ ϲϓ"  ϰϠϋ اϟوϼϋوة ϰϠϋ ذΈϓ ، Ϛϟن 
 ΔϳήϜδόϟا Ϟ΋ΎγϮϟام اΪΨΘγا Ξ΋ΎΘϧ ϰϟدي إΆϳϴδϜϋΎΑ Δ ϰϟإ ΔΒδϨϟ ΐδآϟب واϮϠϘϟلاϮϘό . Ζγ لϼΧو

اϒϨόϟ  واϹرهΎبإϰϟ دول ήϧ ΎϤϨϴΑ ΔϔϠΘΨϣى Ύψϣهή اΎϬΠϟد ΪϘϓ اΪΘϣت ϮϗاϮϨγ Ϊϋات Ϧϣ هϩά اήΤϟب ، 
Α ΔτΒΗήϤϟداΎϬΠϟΎ΁ άΧةϻا ϲϓ رΎθΘϧ . اάه ΐΒδΑو ϒϨόϟاϤϟا ϲϣΎϨΘ ، نΈϓ ولΪϟا ϲϓ ΔοرΎόϤϟت اΎϋΎϤΟ
Η ΔϴΑήόϟا ΎϬΘآϮη دادΰو ،ήθϨΗ ΪϳΰϤϟا Ϧϣ  رعΎθϟا ϲϓ تΎΑاήτοϻاϲϣϼγϹا. 

 Ϧϋ ثΪΤΘϧ ΎϣΪϨϋبΎرهϹا ، ϓ ϢϴϠδΘϟا Ϧϣ ΪΑϼ΄Αا Ϫϧ افΪϬΘγϟ ΪϤόΘϣϦϴϴϧΪϤϠ .إو ΐϠϐΘϟا ϲϓ ΐϏήϧ ΎϨذا آ
 ϰϠϋبΎرهϹاϓ  ΎϨϴϠόن أ ήϴόϧϩΎΒΘϧϻاΐγΎϨϤϟإ  ا Ϟآ ϰϟϟا ήλΎϨόϟا ϲϓ ΔϠΜϤΘϣرΪϘ تΎϴϠϤόϟا άϴϔϨΗ ϰϠϋ ة

 Ϛϟάوآ ΔϴΑΎرهϹاΪϟواϊϓاϴϘϟا ϰϟإ ΎϬΑ مΎ ϊϣ ، أ ΔΟرΪΑ مΎϤΘهϻا ήΒآ ϰϠϋ ϞϤόϟΎΑϦϣ ΪΤϟاϩάه ϊϓواΪϟا  . Ϛϟوذ
 ϦϜϤϳأϳ نΘΗ΄ ϰ ϞϜη ϲϓإδγΆϣ ءΎθϧ تΎو ΔϟΎόϓΑ ءΎϨΘϋϻص اήϔϟرات واΎϤΜΘγϻدة اΎϳوز ، ϢϴϠόΘϟΎ

ϣاήϜϟΎΑ رϮόθϟدة اΎόΘγوا ، ΔϳدΎμΘϗϻا Δ ،وϚϟذ ήϴϏήϴΜϜϟا  . Ϧϣ ϦϜϤΘϨγ ΔϘϳήτϟا ϩάϬΑوϧ ل أنΰό
 .ϢϬوϟϮϘϋاΎϨϟس ϮϠϗ ΐδϜب ϧاϦϴϓήτΘϤϟ و

 ϲϨόϳ ϻ اάوهϻب اΎΤδϧϟوا ϞϣΎϜϟرى اϮϔϟات اϮϘϠϷاق وήόϟا Ϧϣ ΔϴΒϨΟنأΎΘδϧΎϐϓ.إن " ϟاϞΤϟي اήΤδ "
ϖϳήσ Ϧϋ" ϴσاήϘϤϳΪϟاΔ "أه ϮΒγΎϨϣ βϴϟ ΎπϳΎ ، و ϰϐΒϨϳ ϰϠϋ ΔϴΑήϐϟى اϮϘϟأا ϻΗ ضήϔϷر اΎϜϓاϹϴϨΛΔ 

ϟاϟا ϰϟإ ΔϴϣاήΔϳΰآήϤ . Ϛϟذ Ϧϣ βϜόϟا ϰϠϋΎΣ كΎϨه ϞΟأ Ϧϣ دϮϬΠϟدة اΎϳΰϟ ΔΤϠϣ ΔΟء إΎϨΒϟدة اΎϋ
ϟس اΎγأ ϰϠϋ ، ΔΤϟΎμϤϟواΘΎΤورϟا ϊϣ ϦϴϨσاϮϤϦϴϴϠΤϤϟا  .ϴϣاήϟد اϮϬΠϟل اάΑ ϰϐΒϨϳوΔ إ ϰϠϋ ΰϴآήΘϟا ϰϟ

 ϞϤόϟا ΢ϟΎμϣو Ύϳاΰϣ كήΘθϤϟاΪϴηήϟا ϢϜΤϟا Ϣϋود . ΔϴϟوΆδϤϟا ϩάه ϲϓ ركΎθϳوϦϣ Ϟآ ΔϴΑήϐϟى اϮϘϟا 
 .  ϰϠϋ اϮδϟاء اϷϤψϧΔΔϴϠΤϤϟوا

 Ϧϣ ΔϤΗΎΧ ϩάط وهΎϘϧ ةΪϋΘΨϣμ ةή: 

ήϴΛ΄Ηات ϰϠϋ ΔϘϴϤϋ اΎϗϼόϟت Δϋΰϋΰϟ Ϫϟ اήϘΘγϻار اΪϟاϲϠΧ ، ورΪμϣ  ϲδϴ΋ر ϮاϢϠψϟ اϲϋΎϤΘΟϻ ه •
ΔϴϤϴϠϗϹاΔϴϟوΪϟوا  . ΎϨϴϠϋ Ϛϟάϟأو ϰϠϋ ΰآήϧ نΔΤϠμϤϟاΔآήΘθϤϟا  ϖϴϘΤΗ ϲϓ  رΎزدهϻار واήϘΘγϻا ϲϓ

 .اΎδϧϹنϮϘΣق واΎδϤϟواة Ύγس أ Ϊϟ، ϰϠϋاϞΧ ا

ϢϬ اάΘΟاΑاήσϷاف اήΧϷى ΚϳΪΤϠ ΪμϘΑ واϮΤϟار ΔΌϴϬΗ ϊϣ اΎϨϤϟخ ΚϴΣ Ϧϣ ϰϠϋϟ اΪΒϤϟأ ، ϞϤόϟ ا •
 .هϢوβϴϟ اΎόΒΘγد



 4

•  ϰϠϋ ϲϐΒϨϳاϷϤψϧΔ ΔϤ΋ΎϘϟا  ϰϠϋ ϞϤόϟا ، ΔϴϠΤϤϟت اΎόϤΘΠϤϟا ϊϣ تΎϗϼόϟا ϦϴδΤΗ ΔϠΜϤΘϣ ϲϓ قϮϘΤϟا
ϴϧΪϤϟوا Δ ، ΔϴγΎϴδϟوا ΔϴϋΎϤΘΟϻعاΎοوϷواΔϳدΎμΘϗϻا . 

•  ΔΒδϨϟΎΑϘϠϟ ، ΔϴΟرΎΨϟى اϮاتάϟΎΑة ، وΪΤΘϤϟت اΎϳϻϮϟا  Ϧϣ اΪΟ ϢϬϤϟلأن اϮΤΗدϮϬΟ Ύه ϮΤϧ امΪΨΘγا 
ΔϴγΎϣϮϠΑΪϟوا ΔϤϋΎϨϟة اϮϘϟا ϴϓΎϘΜϟاΔ .ϟΎϓ ةϮϘϟاϨϜϤϳ ϰϤψόΎϬ ث أΪΤΗ أنΎارا هήοΔϠ΋ϨϜϟو Ύπϳأ ΎϬ ϦϜϤϳ 

 .هϖϘΤϊϓΎϨϣ  ΔϠ΋Ύن Ηأ

•  ΐΠϳ امΪΨΘγاϟات ااήϴδϔΘϹو ΔϴΑΎΠϳϷراΎϜϓϴϤϠδϟا Δ ϲϓ ϼγϹو. ما ، ΎϨϨϴΑ قήϔϴϟ ϦϳΪϟام اΪΨΘγا ϢΗ ΎϤآ
 ΎϧورΪϘϤΒϓϟ رΪμϤآ ϪϣاΪΨΘγاΪϴΣϮΘ ، ήθΒϟا ϊϴϤΠϟ  ήΒϋϟا Ϊϴآ΄Θ ϰϠϋ قΎϔΗϻا ϞϣاϮϋ Ϧϣ ϻΪΑ

اΎϤΠϟهήϴ وϲϓ ΔλΎΧ اΔϠϳϮσ Ϸ Ϊϣ ϲϓ ΐμΗ ΔϴϠϤϋ ϒϴϘΜΗ ϢϟΎόϟ اϩΔϤϬϣ هάو. اΔϔϴϔτϟاΎϓϼΘΧϻت 
ϲϣϼγϹوا ،  ϰϠϋ ولΪϟا ϞϤΤΗϴϟوΆδϣ ΐϠϐΘϟا ϲϓ ΎϬΘΗ ϰϠϋ ήϴΛ΄ارسΪϤϟاΔϴΒهάϤϟأ ، و ا ΎϬόγϮΑ نΗ أΪΒ

 Ϧϣنϵا . 

•  ΐΠϳأن ϳ نϮϜ ϦϴΒϋϼϟا ϊϴϤΟ ϦϳدرΎϗات ، وάϟا ΪϘϧ ϰϠϋ ϢϬΗراΎϴΘΧا اϮόΟاήϳ ارأنήϤΘγΎΑ ϖϓاϮΘϟ 
Ϲات اήϴδϔΘϟاϴϧΎδϧϟا ϲϓ ΔϦϳΪΔγΎϴδϟوا . 

اβϧ وϴϧΎδϧ ϚΘ إآΎϤΑήϓϠϤΟΔ " :άΗή آϴΔ . ΖϧΎهϤ اϰϠϋ ϲμΨθΪϳΪηϷ اϮΘδϤϟى اϖϴϠόΗ ϧΪΠϩ ϟآΎن هΎϨك 
Ϛϟا ذΪϋ Ύϣ"  ϲرةهΎΒόϟا  اΪϳدήΗ ήΜآϷا ήϤΗΆϤϟا اάه ϲϓ .لϮϘϧ ϦΤϧو Ϛϟة  ذήϣأϧϷ ىήΧأ ΎϨθϗΎϨϣ ءΎϨΛ ΎϨΗΎ

ϟاϤϤΔόΘ ΎϧΪΟا ، وΪΟ ارا أήϣ ΎϨδϔϧϦϳودΪθϣإ  ϰϟ لΪΟ ، ϲγΎϴγϧ ϰϠϋ βϴϟو ΔγΎϴδϟا ϰϠϋ ΰآή
وϲϓ آΎϤϠت ήμΘΨϣة ϲϓ هάا اΎϴδϟق وϚϟάϟ . ة هϩά اήϜϔϟاϮϘϟة اΪϴόΑϲϓ ΔϨϣΎϜϟا ήΤϨϧ Ϧϋف ، و ϹϴϧΎδϧΔا

 . Ϊϋ Ύϣا ذβϧϚϟا وϴϧΎδϧϚΘإάΗآΎϬϴϘθΑ :  ή اήϤΘγΎΑϚϠΘΑ ΔϘϴϘΤϟار ΎϨδϔϧ أή ّـ άϧآأنΎϨϴϠϋ ن إϮϘϧل 


