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Executive Summary 
 

 : اήθϟق اϷوςγ وΎϤηل أΎϴϘϳήϓ واΔϘτϨϣ ϰϓ ϦϣϷاΔϴϠϤϋϲϤϴϠϗϹ اΎόΘϟون 
 

 ήϳήϘΗثΎΤΑϷا ΰاآήϣ ΔτΑرا 
 

ϟاκΨϠϤيάϴϔϨΘϟا  
ϘϣΔϣΪ 

ήϳήϘΘϟا اάهϞϣΎم آΎϋ ىΪϣ ϰϠϋ ΔϠμΘϣ دϮϬΟ ΔϠϴμΣ Ϯه  ، ΎϬϟ ثΎΤΑأ ΰاآήϣ ΔτΑرا ΔϳΎϋر ΖΤΗ
 ΎϬϣاήΘΣوا ΎϬϧوزϋ ادΪΘϣا ϰϠΎϴϘϳήϓل أΎϤηو ςγوϷق اήθϟو، وا ϞϳϮϤΘΑϟا Ϧϣ Ϟآ ΔرآΎθϣΘϣϮϜΤϦϴ 
ΔϴرآΎϤϧاΪϟوا ΔϳΪϨϜϟا* .ϟن اΎف وآΪϬ ϦϣάطهΎθϨϟا ا ϮةهϮϋد  ΔϋϮϤΠϣϦϣ ϔϤϟا ϜϴϤϴϠϗϹا ϦϳήϦϣ ،Ϧϴ 

ϲϧΪϤϟا ϊϤΘΠϤϟوا ΔϣϮϜΤϟاءاϮδϟا ϰϠϋ ΚΤΒϟء واΎϘΘϟϼϟ ϟا ΔϴϠϤϋ قϼσإ ϲϓ  ونΎόΘϹاϲϤϴϠϗ وϷا Ϧϣ ϰϓ
 .ΔϘτϨϤϟا

Ξ΋ΎΘϨϟا 

 ΔΛϼΛ ΪόΑتΎϋΎϤΘΟاراϮΣات  وΰآήϣة  ΎϤϴϓ ت، دارتΎδϠΠϟا ϦϴΑ ϦϴΑ ήψϨϟت اΎϬΟو ΖϘϔΗا ΪϘϓ ءΎπϋأ
 ذΪϘϓ Ϛϟ اϰϓ ήϘΘγ اΎϘΘϋد هϻΆء وϼϋوة ϰϠϋ. اΔϴϠϤόϟهήϟ ϩάاήο ϰϠϋ ΔτΑورة إϼσق ϞΜϣ ا

ϲϠϳ Ύϣ ءΎπϋϷا: 

 إΎσرهϮ إΎΠϳد ϲϓ Ϧϣ اήθϟق اϷوςγ وΎϤηل أΎϴϘϳήϓ اϲϤϴϠϗϷ و اΎόΘϹونΔϴϠϤϋ Ϧϣ اΪϬ ϟفاϟإنّ  -1
ϟ لϮΒϘϣϠ ςΑاϮπاءاتήΟϹاوا ΔϳارήϤΘγا ϞϔϜΗ ϲΘϟار اϮΤϟϟن اΎϤοو ،ϪΘϳΪΟو و ΔϴϓΎϔθϟون اΎόΘ ΎϤϴϓ
Α ϖϠόΘϳ ،ϦϣϷΎϟت واΎϳΪΤΘϤΘΟϻاϻوا ΔϴϋΎ ΔϳدΎμΘϗϟت وواΎϣϮϜΤϟا ϪΟاϮΗ ϲΘϟا ΔϴΌϴΒϲϓ بϮόθϟا 
ΔϘτϨϤϟا . ΔϴϠϤόϟا ϩάه ϞϴόϔΗ يήΠϳ فϮγدةوΪّόΘϣ تΎϳϮΘδϣ ϰϠϋ ϰϠϋ ΎϬϠϴόϔΗ ϞΜϣ ،ΪΣوا Ζϗو ϰϓ 

ϟى اϮΘδϤϟا ،ϲϣϮϜΤϟرواΎδϤ ϲϤγήϟا ήϴϏ ازيϮϤϟا )Track Two level(،و ϟا ϊϤΘΠϤϟا ϲϧΪϤ
Ϸاϊγى وϮΘδϣ Ϟآ ϢهΎδϳ أن ϰϠϋ ،ϲϓΗ م اϮϤϋ ϖϴϘΤϤϟاف اΪهϷϳΪϟ Ύϣ ΐδΤΑ دةϮθϨϪ راتΪϗ Ϧϣ 

ϪΑ ΔλΎΧ . رΎδϤϟور اΪΑ ΎϋΎδΗا ήΜر أآΎσإ ϲϓ ΔϴϟΎΤϟث اΎΤΑϷا ΰاآήϣ ΔτΑم راϮϘΗ أن ϦϜϤϤϟا Ϧϣو
ϲϤγήϟا ήϴϏ ازىϮϤϟا. 

2-ϟم اϮϬϔϣ ح إنΎΠϨϩάϬϟ ϴγ ΔϴϠϤόϟا  ϊϣ ΔϘτϨϤϟدول ا ϦϴΑ تΎϋاήμϟا Δ΋ΪϬΗ ϰϓ ϞΜϤΘ ،ΖϗϮϟور اήϣ
Ϧϣ اΔϳήΤϟ اΔϴγΎϴδϟ واϦϣϷ وΎϳϮΘδϣ ϖϴϘΤΗت ΔϣΪϘΘϣ ؛ اήμϟاΎϋت ήΧ΁ ϰϓ ΎϴϠόϓ اΎϬϧήϣϷء هϩά وإ

                                                
 Al Ahram )اΎϘϟهήة(ήϣآΰ اϷهήام ΪϠϟراΎγت اΔϴγΎϴδϟ واήΘγϻاΔϳϮπϋ ϢπΗ : ΔϴΠϴΗ راήϣ ΔτΑاآΰ اΎΤΑϷث  *

Center for Political and Strategic Studies  ث ، وΎΤΑϸϟ ΞϴϠΨϟا ΰآήϣ)ϰΑد( Gulf Research Center   و ، ΪϬόϤϟا
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 ϞϜϟ ϲϧΎδϧϹب اϮόη؛ وΔϘτϨϤϟاϟدة اΎϳΰ دةήτϤϟاϘϓΪΘϟا ϲϓتΎϳرΎΠΘϟا Δϟوا ΔϴϟΎϤγأή ،Θϟ ϲϓ ϢهΎδϖϠΧ 
Ϡϟ ةΪϳΪΟ صήϓ ϮϤϨϟوا ϞϤόدىΎμΘϗϻاϟ بϮόθϟا ϊϴϤΠ. 

3-Α احήΘϗك اΎϨوه Η ن΄΢Βμ Μأآ ΔϴϠϤόϟا ϩάه ΎϋΎδΗوا ϻϮϤη ή ،ΔϳϮπόϟا ϰϟإ ΔΒδϨϟΎΑ ϦϤπΘΗ ΚϴΤΑ
، ήΘآΔΑΎϴ اήθ ΔϨϴΘϤϟاآϮϨΑع Ϧϣ اϊϣϟ ارΎϬσΎΒΗ إήϳان وإήγاϞϴ΋، وΔόϣΎΟ اΪϟول اΔϴΑήόϟ، دول 

Α ΎϬχΎϔΘΣورٍواΪϦϳرΎΘΨϣ ءΎآήθϟ ΔϘτϨϤϟرج اΎΧ Ϧϣ  . رϮμΘϤϟا Ϧϣوϧدولأ ϰϠϋ ϪΔϘτϨϤϟأن ا  
Α ϊϠτπΗوإدار ήϳϮτΗ ϲϓ ϲδϴ΋ήϟور اΪϟا ΐόϠΔϴϠϤόϟة ا. 

4-ϧم أϮϬϔϤϟا Ϧϣ Ϫ  ϞϤΘΤϤϟا Ϧϣ βϴϟاπϧمΎϤ ΔϴϠϤόϟا ϰϟإ ΔϴϤϴϠϗϹت اΎϣϮϜΤϟا Ϟآ ϰϠϋ ىϮΘδϤϟا 
 ϲϤγήϟاάϨϣϰϟوϷا ΔϠهϮϟاو.  اάϬϟ ابήΘϗع اΎΒΗا ϞπϔϤϟا ϦϤϓ ΐΒδϟد اΪόΘϣϞΣاήϤϟا  ،ϳ ΚϴΤΑ ΢Ϥδ

Η ϻ ϲΘϟول اΪϠϟΐϏήمΎϤπϧϻا ϲϓ Ϥϟا ϰϟى إϮΘδϣ ϰϠϋ ςθϨΗ ن΄Α ΔϴϤγήϟت اΎΛدΎΤ ϟراΎδϤ ازيϮϤϟا 
ϲϤγήϟا ήϴϏ .ϟا ϞϤθΗ أن ϲϐΒϨϳوΔϴϠϤό ήϴϏ ϟاήγ ϰϠϋ ΔϴϤةΰآήϣ اراتϮΣΔϓدΎار ، ، هΪΗΎϴϠΤϣ، 

 ϖϴϘΤΗ ϰϟإ ϰόδΗوΞ΋ΎΘϧ ϲϓ ϟ ϲΘϟا ΎϳΎπϘϟاΗ ϢΞπϨا ϲϓ حήτϠϟ ةΰهΎΟ Ζδϴϟو ΪόΑ ϲϤγήϟر اΎδϤϟ .
Ϊول ήϘΗ ΎϤر اΒδΣ ϟر وΎϗدرة ϰϠϋ اΔϴϜϴϮτΘϟن ϮϜΗن دϣΎϨϳأاΔϴϠϤόϟ اϮّμΘϤϟرة Έϓن اϦϣ ΪμϘϟ هάϜا و

 ΔϴϤϴϠϗϹا Ύϣو ΢ϤδΗ ϪΑϬϓوήχΎ. 

5-ϟ ΔΒδϨϟΎΑ Ϥϟا ΔϋϮϤΠϤΘϟا Δϴ΋اΪΘΑϻم اΎϬ ϲ ΎزهΎΠϧإ ϲϐΒϨϳ ،ϰϟوϷا βϤΨϟات اϮϨδϟا ϲϓϓ أن ΐΠϴ
ΰآήΗ ϰϠϋ  ΔϋϮϤΠϣ Ϧϣ ΎϳΎπϘϟذات اϤϟاϞΜϣ ϊγاϮϟل اΎΠ" :ΐϠμϟا ϦϣϷو " ا"ϷاϦϣϦϴϠϟو "  ا

"ϟون اΎόΘدىΎμΘϗϻأ". ا ϪΑ ϢϠδϤϟا Ϧϣح"ن وΎΠϨϟورة" اήπϟΎΑ ϲϨόϳ ϻ دΎΠϳإ "ϞΣ " ϩάه ϞϜϟ
،ΎϳΎπϘϟوا  ϦϜϟ Ϧϣ فΪϬϟآاήϤϟار اϮΤϟا ΎϬΗΎϴϋاΪΗ Ϧϣ ΪΤϟا Ϯه ΰو Ϟπϓأ ϰϟإ ϞλϮΘϟاϣ لϮϠΣΔϨϜϤ  ΎϬϟ
ϟا ϰϠϋىΪϤ ΪϴόΒϟا –Ϸا ϣ ϞΜϤϳ يάϟا ήϋ ϼϣΎ ΎϤϬϣϰϟل إϮλϮϟا ϖϳήσ ϰϠϋ ϞΤϟاϲ΋ΎϬϨϟا . 

6- ΔτΑاήϟا ϰϠϋ فΎΨΑ βϴϟ ك أنΎϨارات  هϮΣت وΎϴϠϤϋ ىήΧأΗو ،ΔϘτϨϤϟا ϲϓ يήΠκΧϷΎΑ ϞΧدا 
Δϴϋήϔϟا ϢϴϟΎϗϷا .Η ΔτΑاήϟى اήΗوΠθΘϟ ΎϬόϴήϤΘδرϮτΘΗهو؛  و ϰ ϻ ΔϬΟو ϰϨΒΘΗήψϨϟا Ϫϧ΄Α ΔϠ΋ΎϘϟا 

إن . ϴϋήϔΔاϮΘδϣ ϰϠϋ ϗΎ Ϣϴϟϟى اϷأوآϞϜ اΐΠϳ ΔϘτϨϤϟ أن ΔϴϠϤϋ ΪΟϮΗ واΪΣة ςϘϓ إϮΘδϣ ϰϠϋ Ύϣى 
ϟا Ϧϣ ϞΑ ϦϜϤϤϟا Ϧϣ Ϫϧى أήΗ ΔτΑاήϟاΎόϣ ϦϴΘϴϠϤόϟد اϮΟو ΐΟاϮ ، ΎϤآΐΠϳ ΎϤϬϴϓ ΎϣΪϗ ήϴδϟا Α Ϟ΋ΎγϮ

ΎπόΑ ΎϬπόΑ ϞϤϜϳ. 

7-ϟل اϮΣ ΔπϴϔΘδϣ ΔθϗΎϨϣ تήΟ Ϊϗال وΆδإذا ΎϤϋ   Ϧϣ نΎة، أو آήηΎΒϣ ΔϴϠϤόϟا ϩάأ هΪΒΗ أن Ϣ΋ϼϤϟا
 ϪϧأΐΠϳرΎψΘϧϻا  ϰΘΣ  ϞΣ Ϧϣ ءΎϬΘϧϻاΔΤّϠϣ ىήΧأ ΎϳΎπϗ .وϦϴرآΎθϤϟا ΔϴΒϠϏأ ήψϧ ΔϬΟو ΖϧΎآ Ϫϧأ 
ϳ اتϮτΨϟذ اΎΨΗا ΐΠ ϲϟوϷو(اϟورةاήπϟΎΑ ΔτϴδΒ ( ϮΤϧϖϠΧ ونΎόΗ ΔϴϠϤϋϦϣوأ  ϰΘΣ ،ϲϤϴϠϗإ  Ϯϟو
 اϮλϮϟل إϰΘΣ  ϰϟاΎψΘϧϻراΔϴΒϠϏϷ أن وآΎن رأى . Ϯσ ϲϓر اϞΤϟ اΎϳΎπϘϟ اήΧϷى Ύϣ زاΖϧΎ Ζϟآ

ϟ ϞϣΎϜϟا ϞΤϟا ΎϳΎπϘϟا ϞϜϩΎϨόϣ  أن ΔϴϠϤόϟأ اΪΒΗ ϦϟًاΪΑأ .Ύπϳأ ϢϬϳرأ Ϧϣ نΎأن  وآΗ ΔϴϠϤϋ مϼδϟا ϊϴΠθ
ΘϟواΔϴϤϨϴϤϴϠϗϹا Ϧϴ Η فϮγΪϋΎδ  نϮϠοΎϨϳ Ϧϳάϟا ϚΌϟأو ϰϟإ ϞλϮΘϟا ϞΟأ ϦϣϠΣلϮ ϟىήΧϷا ϞآΎθϤϠ 
 ϲϓΎϴϘϳήϓل أΎϤηو ςγوϷق اήθϟا ΔϘτϨϣ. 

ΔϤΗΎΨϟا 

آΎϤ هϮ اΎΤϟل و. ΔϘτϨϣ ϞΒϘΘδϣ اήθϟق اϷوςγ وΎϤηل أϦϣΎϴϘϳήϓ أϞΟ هάا اήϜϓ ήϳήϘΘϟة ΪϘϳ ΔΌϳήΟم 
 ϰϟإ ΔΒδϨϟΎΑΎϜϓϷا Ϟآ ،ΔΌϳήΠϟر ا ϦϜϤϳ Ϧϟ Ύϣ ةήϜϓ ن΄Α ΔϘΒδϤϟم اΎϜΣϷوى واΎϋΪϟق اϼσإ ϞϬγأ ΎϤϓ

ΎϬΣΎΠϧ ϞϴΨΗ Ϯه ΐόλϷا ήϣϷا ϦϜϟو ،ΎϬϘϴΒτΗ. وϳ ήϳήϘΘϟا ϦϜϟ ϪΣήσ ϦϜϤϳ ΎΟرΪΘϣ ΎΑاήΘϗا ϲτό
 ϊϣ ةϮτΧ ΪόΑ ةϮτΧ ،ΖϗϮϟور اήϣ ϮϬϓ لΪΘόϣ ϞϜθΑ أΪΒϳϟا ΖΤϨγ ΎϤϠآ ϊδΘϳو ϊδΘϳ ϢΛ وفήψ

Ϲا ΔϴϤϴϠϗΪϳΰϤϟΎΑ . ϲλϮϳءوΎπϋأ ΔτΑاήϟا Α ΎϴϘϳήϓل أΎϤηو ςγوϷق اήθϟا ΔϘτϨϣ تΎϣϮϜΣ άΧϷΎ
Α ήϳήϘΘϟا اάϬ ϪΟϮϤϟاϟإϢϬϴ .Ϥϟا ϦϣوφΣϼأن  ϢϬδϔϧأ ςγوϷق اήθϟء اΎϤϋا زϮΣήΘϗا Ϊϗ اϮϧΎرؤى آ 



 ΔϋرΎΑو ΔΌϳήΟا ϰϓ ΖόοوΒΘϋΎرΎهϦϣ ΪϳΪόϟذات ا ΎϳΎπϘϟا ΔΣوήτϤϟا ϣ ،ϞΜ عΰϨϟ ركΎΒϣ درةΎΒϣ 
 .ήϴΑوتϰϓ  اϮόδϟدي إΔόϣΎΟ ΔϤّϗ ϰϟ اΪϟول اήΘϗ ΔϴΑήόϟاحوآϚϟά اϻاϼδϟح 

Αء اΎπϋم أΪّϘϳ وحήϟا ϩάϬΔτΑاήϟήϳήϘΘϟا اάه ، Ϸا ϢوهΪΤϳϞϣ ن أنϮϜϳ ήϳήϘΘϟا اάم هΎϴϘϠϟ اΰϓΎΣ 
Τϟا Ϧϣ ΪϳΰϤϟΎΑارϮوات  άΧΆΗ ر أنΎϜϓϷا ϩάر هΎΒΘϋϻا ϦϴόΑ لΎϤηو ςγوϷق اήθϟء اΎΤϧأ ΔϓΎآ ϲϓ

 .اϖσΎϨϤϟ اήΧϷىأΎϴϘϳήϓ و


