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Remarks by Farooq Kathwari at New York University on February 27, 2007. 
Lecture organized by: Dialogues: Islamic World-U.S.-The West and the Stern School of 
Business on the subject “Islamic Ethical Principles and Globalization: A Path to 
Partnership Between America and the Islamic World” 

 

 ϲϓ ركϮϳϮϴϧ ΔόϣΎΟ ϲϓ اريϮΛΎروق آΎϓ تΎψΣϼϣ27ήϳاήΒϓ / طΎΒη 2007. 

ΎϬΘϤψϧ ةήοΎΤϣ :اراتϮΣ : ϢϟΎόϟاϲϣϼγϹة - اΪΤΘϤϟت اΎϳϻϮϟب– اήϐϟا  

  ϮΣل ϮοϮϣعΎϤϋلήϴΘγ ϟ ϸنΪرϣΔγو

 "اΎϜϲϣϼγϹ واήη ϳ ϢϟΎόϟاآϦϴΑ Δ أήϣإϰϟ  اϖϳήτϟ:  واΔϤϟϮόϟاΔϴϣϼγϹ اΔϴϗϼΧϷاΎΒϤϟدئ "

 
Ψϟء اΎδϣήϴ .أ أن أود ،ϲϠϴϠΗ ϰϔτμϣ ،ΰϳΰόϟا ϲϘϳΪλ ήϜηϹΗΔΣΎ دلΎΒΘϟ Δλήϔϟا ϩάر هΎϜϓϷا Ξ΋ΎΘϧ لϮΣ 
ΔϤϟϮόϟا . Ϊϗ ΖϨآ ،ΔϓدΎμϤϟΎΑو Ζُϴϋُِد ϲϓήϬθϟا اάه Ϧϣ ϖΑΎγ Ζϗو ΚϳΪΤϠϟ  عϮοϮϤϟا اάه ϲϓ ΞϣΎϧήΑ ϲϓ
ر اهΎϤΘم اΎϨϟس ϮοϮϣΎΜϣع اΔϤϟϮόϟ داΎϤ΋ آΎن . ϲΑ ϲΑ "PBS News Hour إس" ΈΑذاΔϋ اϟـ  اΔϋΎδϟأΎΒΧر

ϦϜϳ Ϣϟ إن  - ϦϴϳϼϤاϟاϻΎμΗϻت واΎϣϮϠόϤϟت ΎϨΘϣ ϲϓول  ΪόΑ أن أήσΎ ΖΤΒλاد ΑاϮϴϟمهϮ اهΎϤΘم ΰΘϳاΪϳ و
ϦϴϳϼΒϟا -ήθΒϟا Ϧϣ  .ϖϓΪΗ ΔϟϮϬγ أدت ΪϘϟت وΎϣϮϠόϤϟا ϟدة اΎϳΰϟة اήϴΒϜϲϓΔϴϤϟΎόϟرة اΎΠΘϟا ϖϠΧ ϰϟإ   Ϧϣ ήϴΜآ

ϟص واήϔاήλ مΎϴϗ ΔϴϧΎϜϣإ ϰϟإ Ύπϳأدت أ ΎϬϨϜϟتΎϋةήϴΒاد . آΪϋوأ ،ϊϔΗήϳ سΎϨϟا ΪϨϋ تΎόϠτΘϟى اϮΘδϣ إن 
ϤϟاϬΎΟήϤΘδϣ ΪϳاΰΗ ϲϓ Ϧϳή، ΪϳاΰΘΗ ΎϤϨϴΑ ϟوف اΎΨϤϴΒϟاΌϴ وفΎΨϤϟوا ،Δ ΔϴΤμϟاϢϟΎόϟى اϮΘδϣ ϰϠϋ  ϢϗΎϔΘΗو

ΔϴϤϴϠϗϹت اΎϋاΰϨϟدة . اΎϗ ϰϠϋ ΢ΒλوأϔΗΎϜΘϳ أن ϰπϣ Ζϗأي و Ϧϣ ήΜأآ ϢϟΎόϟااϮΎϳΎπϘϟا ϩάه ΔΠϟΎόϤϟ  .و ϲϓ
Ϻϟ ϲΜϳΪΣ ُُتΪϘϋ ΔϋذاΎϘϣإ ΎϬϴϓ ΖϠϗ Δϧر ΔϤϟϮόϟن ا ΔϴϠϤόΑ نϮϜΗ Ύϣ ϪΒηلأΎΒΠϟا ϖϠδΗذاΈϓ ؛ Ϣϟ  ϦϜϳ ϖϠδΘϤϟا

ϮτΨϳϲϓ ϓ رάΣو Δϳّرَو  ΔΠϴΘϨϟΎϼϟ ΐΣΎμϤϟد اΎΤϟوار اΪϟΎΑ بΎμϴγ Ϫϧأ ΐϟΎϐϟا ϲϓϋΎϔΗرΔϴϟΎόϟت اΎ  Ύϣ Ϯوه
ϪΑ ديϮϴγ ϰϟإϟك اϼϬ. 

 ΎϤϨϴΑأو ΖϨعآϮοϮϤϟا اάه ϲϓ ήϜϓϟا ϲΘϠΣر ΖϧΎآ ، ΔλΎΨ نΎϳدϮϟل واΎΒΠϟا Ϧϣ ϲϓءΰΟ ήϴϤθاًآ Δμϗ Ϧϣ 
ΔϤϟϮόϟراء. اϮϟا ϰϟت إΪϋ ϲϨϧ΄Α ΖδδΣ41 أ ΎϣΎϋ - ةήΘϓ ϲوه  ΖϧΎآΑ ϢδΘΗϻΎήτοدرْ. باΎϏُت ϰϟإ 

ϮΣل  Ύϋ1965م ήΤϟب ΎόπΘϟ ΔϳΎϬϧ  اΎϨϟر إϼσقن اΪϨϬϟ وΎΑآΎΘδن وϼϋ ϒϗ اϹ ϲϟΎΘϟاϮϴϟمϮϳϮϴϧ ϲϓرك 
ήϴϤθدي . آϮΟة وήΘϓ ΖϧΎآϴϤθآ ϲϓ ةήΘϓ ήϋμϴو ΔΒ نΎآϣوΪϗإ ϲ ركϮϳϮϴϧ ϰϟ ϰϟإ Δϗϼτϧص اήϓة وΎϴΣ
 ΪرϤΔγواΪϴόΑ βϴϟ ، Α ΖُϘΤΘϟا Ϧϣ هΎϨ،"مήΑو"Ύηرع ήη ϟϋΎΒτϠ ϲϓ Δآϓϲ Δ أΎϨΛء اΎϬϨϟر ϞϤϋوآΖϨ أ. ΪϳΪΟة
Ύδϣϟ ΔόΑΎΗ Δϴ΋Ϸا ΔϴϠϜلΎϤϋ،نήϴΘγ ΔγرΪϣ نϵا ϰوه  . ΖϧΎآϤϟرع اΎη ϲϓ ΔγرΪ"ζΗήϴθΗ " رعΎη بήϗ

"ΖϳήΘγ وول" ϣ ϰϠϋ لϮμΤϟا ϲϟ ΄ϴه ΎϤ ϞϤϋ ىΪϟ" ήϴϴΑΰϧήϴΘγ" ىΪϟ ΪόΑ ΎϤϴϓو ، ΔδγΆϣ"ΪϠϴθΗرو ." ΪϘϟ
 ΖϨآϟا ΪϴόγφΤΖϤϠόΗ ϲϨϧϷ ونΆθϟا Ϲوا ΔϴϟΎϤϟدارة  اϲϓتΎδγΆϤϟا ϩάه ΔϘϳήόϟا . 

 ήϴϤθآ ϲϓ نΎآϟΎϐθϧا ϲ ΔγرΪϤϟا ϲϓ ϲδϴ΋ήϟا ΔοΎϳήϟا Ϯدة وهΎϴϗ ϖϳήϓ"ΖϴϜϳήϜϟب "اΎόϟϷا Ϧϣ ΎهήϴϏو 
ΔϴοΎϳήϟا، μμΨΗو ΖοϮϣ ϲϓϮϋϟΎΑ ΔϠλ ت ذاتΎ ΔοΎϳήيΰϴϠΠϧϹدب اϷواΔϴγΎϴδϟم اϮϠόϟو.  وا ϲϓ
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ϻΎΑرΎϴΗح إήόη ϰϟت ΪϘϓ  واΔΒγΎΤϤϟ،اΎμΘϗϻد اΰΘΟتُ ϼμϓ دراϲϓ Ύϴγ آΎϣΪόΑ Ϧϣ Ϟ وϮϳϮϴϧ ΔόϣΎΟرك، 
ϟا ϖϳϮδΘ لΎΠϤآΔγراΪϠϟ ϲδϴ΋ر .ϵزي اΎΠϧإ Ύϣرك أϮϳϮϴϧ ΔόϣΎΟ ϲϓ ήΧن اΎϜϓϣΎϤπϧإ ϲ ϖϳήϓ ϰϟϟاΎΠ Δόϣ

 ϲϓΤΒλوأ ΖϴϜϳήϜϟا Ζ Ϊ΋Ύϗ ΪόΑ ϖϳήϔϟا ΔΘγأήϬη. 

 ϲΗ΄θϧ ΖϧΎآ ήϴϤθآ ϲϓ ة΄θϧΣاϮϧ Ϧϣ ةΪϳήϓϲةΪϳΪϋ .ϟا ΖϧΎآ  ΔϘτϨϤ ϲΘϟاϴϓ ζϴόϧΔϴϣت داΎϋاήλ ΔϘτϨϣ ΎϬ .
 Ζْϗή͉ϔΗ ΪϘϟ Ϧϣ ήϴΜآϦϣو ήγϷا ϲΗήγأ ϢϬϨϴΑ. Ϧϣ ϦϴϨΛا ήΗ Ϣϟ ϲΗΪϟوا ΎϬϟΎϔσة أΪϤϟ 10 أϋϮاΎم آϣ Ϟχو ΔϠ

ΎΒϣدئ اήΒμϟ واϒτϠϟ واΎϨϤϠόΗ ΪϘϓ ήϴΨϟ آϞ هϩά اΎΑϮόμϟت ϢϏήΑ و.  ΪϤϟ  17ΎϣΎϋةاΰϨϤϟل ΪϴόΑا ϦϋواΪϟي 
ϻامواΰΘϟ ΔϟاΪόϟوا ΔϧΎϣϷال واΪΘϋϻوا  ϞϘόΘϟت  و-واΎϔμϟا Ϟآ ΎϬΑ ϰΗأ ϲΘϟا ΪϤΤϣ ϲΒϨϟا)ϢϠγو ϪϴϠϋ Ϳا ϰϠλ (

ΎϴγΎϴγ ،Ύ زϤϴϋ  وآΎن،اϮϘϖϳήϔϟد ، آΎن ΎϨϟϳ آΎن اΪ΋Ύϗ ΔΑΎΜϤΑ ϲΒϨϟ اϖϳήϔϟوΔΒδϨϟΎΑ . وήϜΗر ذآήهϲϓ Ύ ا΁ήϘϟن
 ϪϨϣ  ،ΎϨγآήΒ اΪϴδϟة اϞϤϋ ϲΘϟ أήϴΟاً ΪϨϋهΎ وآΖϧΎ أΰΗ ΪϘϟوج ΪόϟΎΑϞϤόϟΎ .Ϧϣل وΎ، وΑ ΎϨϣΆϣوήϨΟϤϠόϣاϻ، و

ΔϘϴϘΤϟا ϲϓو ϰϟإ Ζόγ ϲΘϟا ϲه ΎϬϧΈϓ ϪϨϣ واجΰϟن.اΎآ  ϢϠγو ϪϴϠϋ Ϳا ϰϠλ ΪϤΤϣ ϲΒϨϟا  ϲϓψϋ ϪΗΎ
Ϊى Θϗ ϪΑوΪϘϟ ا. ϮϤϠاϮΘδϣϦϴϨσى اϦϴδΤΗϟ ΔθϴόϤϟ هΎϴϘϠ ϲدة Δϴδϴ΋ήϟ وΔϴϟ اΆϟ اδϤϟوΎϤϣرήΒϳ ϪΗΎγهϰϠϋ Ϧ أن

 ϪΠϬϧ ϰϠϋ رΎγا وϮΒذه Ϧϳάϟر اΎΠΘϟدة واΎϘϟا Ϧϣ ΪϳΪόϟإا ϞΜϣ ةΪϴόΑ ϦآΎϣأ ϰϟو ΎϴδϴϧوΪϧل إΎϤηو ΎϳΰϴϟΎϣ ΎϴϘϳήϓأ
 ϲϓرةΎΠΘϟا ήϳϮτΗ،وا Ϲل ،دارةΪόϟا ΔϟΎγر ήθϧ ϰϠϋ ϞϤόϟا Ϛϟάوآ  ϦδΣوϠϣΎόϤϟاΔ .ϟا ϊΒΗ ΪϗرَوΎΠΘήٌϴΜآ  Ϧϣ 

 ϦϴϤϠόϤϟاϦϴϴϓϮμϟΎΑ اϮϓήϋُ ϦϤϣ ونήϴΜآ ϢϬϨϴΑ Ϧϣء وΎϤψόϟا .θ͋ϟأن ا Ζϓϼϟوا ήό ϪΒΘي آάϟاϢϠδϤϟا ήϋΎθϟا 
ϦΑاΚϟΎΜϟن اήϘϟا ϲϓ ϲϣوήϟد أ اϮόϳ ήϋΎη Ϯوه ،ήθϋ Ϡλϰϟإ Ϫ ϲΑήϏ أ Ϯن، هΎΘδϧΎϐϓأ ϞπϓϣόϴΒΐΘت آΎ 
θ͋ϟةاΪΤΘϤϟت اΎϳϻϮϟا ϲϓ مϮϴϟا ήό. 

ΖُϠλو ΎϣΪϨϋ ϰϟإΔόϣΎΟ  άϨϣ ركϮϳϮϴϧ 41ΎϣΎϋ ϣَ ،Ζْπَϋِ Ζُθ ϲϓ "ϦϴϠوآήΑ"ϣΪλ ΪόΑو ، Δϳؤήϟ رΎϬΒϧϻا Δ
ϷاϔϧΎ ،ذانϵا Ϣμϳ يάϟا ΞϴΠπϟرض واϷا ΖΤΗ ق ϊϠτΘγϷ ΖُϘϓأΪϳΪΠϟي اΪϠΑ . إنϲϧήϬΑ Ύϣأ ϲϓ ΎϘΣ  ΎϜϳήϣ

Ύح Ϛϟ اΖότΘγ إήΑاز Ϯδϓ ΰϴ͊ϤΗ Ϧϣ ϚϳΪϟ Ύϣف ΘΗذا أϚϧ إ، وϮϔμΘϳن ΪΠΑΔϧΎϣϷΎΑ، وϮϠϤόϳن اΎϨϟس أن 
ϟاϟ ΔλήϔΗ ϲϜΎϣΪϗ ϲπϤ . س إنΎϨϟاϳ ΎϨهϠϣΎόΘنϮ ξόΒϟا ϢϬπόΑ ϊϣ Α ΔϣاήϜواةΎδϣأ و ήΜآ ϪُΗُΪϬِϋ ΎϤϣ ϲϓ

ήϴϤθر-آ  ϢϏ أنϓوήόϣ ήϴϤθآΑ ΔتΎϔμϟا ϩάϬ . أن ϰϟإ ΖُϠλϮΗ ΪϘϟ دئΎΒϣϷق اϼΧ دئΎΒϣ ϲة هΪϴϤΤϟا
ΔϴϤϟΎϋ ،ة أوϮϗ أنΎϜϳήϣ - ΪϠΑ ϟاϦϳήΟΎϬϤ -   ϲϓ ϦϤϜΗعϮϨΘϟو ،اϮهϣ Ύϣ  Ϧϣ ΎϬϨَϜ͉ϢϟΎόϟا ϲϓ ةΪϳήϓ ΔϓΎϘΛ ϖϠΧ .
 ϦϜϟΘϟ ϦϜΗ Ϣϟ ΎϜϳήϣأΔϴδϴ΋ب رϮϴϋ Ϧϣ ϮϠΨ .أ Ϣϟ ϲϨϧإ ϊτΘγأن أϢϬϓ ϲΘϟا ΔϘϳήτϟا ϋϮϞϣΎϬΑ  ج أوϮϧΰϟا 
ΎΒϣ ΐΒδΑدϷ Ϟϣ ΎϬ΋اΎϜϳήϣ ϚϠΘϤΗ  ذϓ Ϛϟ΄وϮϘΤ .ϊϣق ϰΘΣ وΐϳήϗ ΖϗاϣλϮϘϨ Δϟأة ΖϠχ اήϤϟأن  و،اϮϨϬϟد

 Ϣϟ أΪϋ ول ήϣة ϷϲΗΎϴΣ ϲϓو.  اΎδϧϹنϮϘΣق ΎΒϣدئ ϷΎΑκΧ و،ϮΘγΪراϟ، وϼϋن اϼϘΘγϻلإϦϣ ة ϟΪϤΘδϤا
 .ΎتήμاϋاήϤΘδϤϟ اάϟي آϪϘϠΨΗ ΖϧΎ اϟاϢϟϷ وζϴϋ  ΖΤΗ ϊϗأ

 ΔδγΆϣوهEthan Allen ، ϲ "إΎΜϳن أϦϟِ"رϼΧ ΔδγΆϣ ΔγΎ΋ل اΎϣΎϋ Ϧϳήθόϟ اΔϴοΎϤϟ آΎن ήη ϲϟف و
ΔϳΪϴϠϘΗ ΔϴϜϳήϣو. أ ϞϔΘΤΗ"Ϧϟِن أΎΜϳإ"ϟΎΑ مΎόϟا اάه ϟا Ϊϴόو βϣΎΨϦϴόΒδϟاΎϬ΋ΎθϧϹ  .Ϊϗو ϊϴϨμΘΑ Δآήθϟأت اΪΑ 

 ΖُϨْϴ͉ΒَΗَ أن ، اΎϨϴϧΎϤΜϟتΆδϤوϒμΘϨϣ ϲϓ ΔϴϟاΗَϮَϟ͉Ζُϴ ϟوϮϣϦϴ . ΎϤϨϴΣزϠϘΘδϣ ϦϴϋإϮΗ ϰϟرΎϬΗΎΠΘϨϣ Ϊϳ اΎΛϷث و
"Ϧϟِن أΎΜϳإ" Α ΔΟΎΤ اتήϴϴϐΗ ϰϟإΔϴδϴ΋رϞϴه΄Θϟدة اΎϋϹ  . تΎϤϴϤμΘϓϤُϟاΘَϨΞ  ΪόΗ ϢϟΔΒγΎϨϣ ϖϳϮδΘϟوا ،

ϨμΘϟوا ΔΟΎΣ ϲϓ ϊϴإ ϰϟإΣϼλتΎήϴΒن . ة آΎرة آϮμϟا ήϴϴϐΗ ϲϓ ϦϤϜϳ يΪΤΘϟاΔΨγاήϟوعاήθϤϟا اάϬϟ  يάϟا 
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دارة اήθϟآΪϘϓ Δ آΎن اϮϠϣΎόϟن ϰϠϋ إ وآΪΤϳ ΎϤث Ϧϣ . ،ΎΒϟΎϏ اϰψΤϳ90٪ϦϴϜϠϬΘδϤϟ اΔϘΜΑ ϪϤγ آήϴΒة Ϊϟى 
 .ήϴϴϐΗأي Δ ϰϟ إΑ  ΔϤΛ βϴϟ Ϫϧ΄ΟΎΣونϢϬϋ وΎήόθϳوοراϦϋ Ϧϴο أ

 يوϼΧل اϲϓ ϲّπϤϟ أ. Ύت اΎθϤϴϲοΎϤϟآϞ وΪΤΗي οήϓاΎϘϟϟء ήψϧة ΪϳΪΟة ϰϠϋ إΗ  ϲϨό اΘϟ΄هΎϋϞϴدةإن إ
Ϲ Δϴδϴ΋ر ΔϴϠϤϋدةΎϋϞΑΎϘΗ رΎϜϓϷأن ا ϊϗϮΘϳو ϢϬϔΘϳ أن ΔϣΎϋ رةϮμΑ ءήϤϟا ϰϠόϓ Ϟϴه΄Θϟا ξϓήϟΎΑ ϲϓ   أول

 ،ήϣϷاϢΛثΪΤϳ  ΎϬϧ΄θΑ ΢ϣΎδΘϟا اήϴΧن ، وأϮϜΗلϮΒϘϠϟ Δλήϓ كΎϨدة وإ. هΎϋأ ήϣأ Ϟϴه΄ΘϟاγΎγ ارήϤΘγϻ ϲ
 ΔϳϮϴΣأΔδγΆϣ Δϳ Ϊϗو ،ϢΘϳϚϟإ  ذΪμϗ دون Ύϣ -Ϯوه  ΖϗϮϟا Ϣψόϣ ثΪΤϳ Ύϣ -و  أ Ϫϧأ ΢οاϮϟا Ϧϣو Ϊμϗ Ϧϋ
اϮϤϟاΔΌϴΒ ΔϴΗ أن ήϓϮΗ اϮϓ  ϟق آϲη Ϟء Άδϣ ϦϣوΔϴϟ اΎϴϘϟدة اΔϣΎόϟأن أΪϘΘϋΎπϳ أو.  اϞπϔϤϟاϮϠγϷب

ϟوا ΔϳدΎηرϹت اΎϬϴΟϮΘϲΘϟاγ Θ ήηΎΒϤϟاγΆδϟا ΔϞϤόΎϬγΎγأ ϰϠϋ  .ن إΔδγΆϣ Ϟء آϮο ϲϓ ΎϬΘϳϮد هΪΤΘΗ 
ϘϠΨΗ ϲΘϟا ΔϓΎϘΜϟاΎϬدةΎϴϘϟا .ϟا ΔόϴΒτϓ ϘϨΎ تΎϳϮϟوϷت واΎη ΐδΤΑ ϞϜθΘΗدةΎϴϘϟو؛ا  ϲإذا ه ϢϟΗ Δλήϔϟا ΰϬΘϨ

ΔϴϟوΆδϤϟنواΈϓ  اغήϔϟا ϴγϠϤأ ϩΆ بΎΤλاتϮλϷاا Ϸ ΎΒϟΎϏو ϰϠϋ ΐϴϟΎγϷب اΎΤλأΔϓήτΘϤϟا. 

"Ϧϟِن أΎΜϳم" إϮϴϟه ا  ϲήηΔآ ϟΎΑ ΖϴψΣ ΪϗϴϴϐΘو ή ϲهήηΔآϴϤϟΎϋ Δ .ُآ ΪϘϟ ،نϮϓήόΗ ΎϤوآΘِΐَ Ϧϋ ήϴΜϜϟا 
آϞ اΎϧΎϳΪϟت ϲϓ اϢϟΎόϟ وآΎϤ اϦϋ ΖϘΜΒϧ  اϲΘϟ اΔϴϗϼΧϷ اΎΒϤϟΔϴϤϟΎόϟدئ ΎΑ تήْΛ΄Η ΪϘϟُ.  واΎϴϘϟدةاϹدارةΎΒϣدئ 

 ϖϴΛاϮϤϟا ΎϬΑ ΖψَϔΘΣا ϲΘϟاΖδγأϢϴψόϟا ΪϠΒϟا اάه  . ϲϨΘϤϬϟأ ΪϘϟ دئΎΒϤϟا ϩάه ΔآήΘθϤϟاϟϜϲ Ύόϣ غϮμϧ 
Πϣ Ϧϣ ΔϋϮϤ"تΎϤϴϠόΘϟا " ΎهΎϨϴϤγوأ ΎϨΑ ΔλΎΨϟدةاΎϴϘϟدئ اΎΒϣ، وϬϴϠϋ عϼσϻا ϦϜϤϳΔϜΒθϟا ϰϠϋ ΎϨόϗϮϣ ϲϓ Ύ 

com.ethanallen.www. 

 ΎϨΗΪϋΎγ ΪϘϟدةΎϴϘϟدئ اΎΒϣ ϲϓ "Ϧϟِن أΎΜϳإ"  ϖϠΨϧ أن ϰϠϋ ةΪϳήϓ ΔϓΎϘΛ ΎϬϨϋ ΄θϧ Ϧϣ ϖϳήϓϲϟاϮΣ 10000 
ϣΔϴϟΎόϟا ϢϤϬϟذوي ا Ϧϣ ركΎθ. ϲϧϮϋأ د ϢϜϟ ϒλزΎΠϳΈΑ دئΎΒϤϟا ϩάه Ϡϟ ةήθόϟدةاΎϴϘرآ، وΪΘγنϮ ΎόϴϤΟ  ΎϬϧأ

Ϧϣ ةΪϤΘδϣήτϔϟة ا ΔϤϴϠδϟت، اΎϴϗϼΧϷواΪϴηήϟا ϢϜΤϟوا ΔϴϤϟΎόϟا . 

 .أن ϮϜΗن اΎϴϘϟدة ϼΧ Ϧϣل إΎτϋء اΪϘϟوة واϞΜϤϟ :اΎϴϘϟدة .1

2. ϟاΘϮاϞλ: ϮϜΗ نأن Ϊϳήϳ ϦϤϟ ΎΣΎΘϣ لϮλϮϟاϚϴϟر إ، إΪϘΗو ،ϢϋΪϟم اΪϘΗ ϬγΎت اΎϣϦϳήΧϵ. 
3. ϞϴϤόϟΎΑ مΎϤΘهϻا: ϟ ϰϟوϷا ΔϴϟوΆδϤϟرك أن اΪΗ هأن ήϳΪϤϠϞϴϤόϟء اΎοإر ϲ) .و ΔϟΎΣ ϲϓ داتΎϴϘϟا

ΔϴγΎϴδϟا ϢϬΘϴϟوΆδϣ نϮϜΗ ϴهΎϓر ΔϬϴϨσاϮϣϢ.( 
4. ΘϟاΰϴϤرΎϜΘΑϻن  : واϮϜΗ أنϮΗا Ύϗق إϮϔΘϟا ϰϟاعΪΑϹوا. 
5. βϔϨϟΎΑ ΔϘΜϟا: ϚϠϤΗ أن  βϔϨϟΎΑ ΔϘΜϟا ϦϳήΧϵا ϊΠθΘϟϢهΪϬΟ رىΎμϗ لάΑ ϰϠϋ. 
6. ήϴϴϐΘϟا:Δλήϓ ϲϨόϳ ήϴϴϐΘϟق اϼτϧϼϟ  ϻو Θϟا ϲϐΒϨϳΨ فϮϪϨϣ. 

7. ϋήδϟاΔ:ϻا ΣΘ ظΎϔΑ ΔϴδϓΎϨΗ ةΰϴϤϟا ϊϣ ϊϳήδϟوب اΎΠΘϟΎΑ صήϔϟةاΪϳΪΠ. 
 . دون آΘϪϞϠوΎϤϣرϞϤόϠϟ γ اΎΠϟد اΪϟؤوب  وΎϴόϣ ϊοر:اϞϤόϟ اΪϟؤوب .8
9. ϳϮϟوϷا ϊοتوΎ: تΎϳϮϟوϷا ΪϳΪΤΗ Αى وήΒϜϟا ΎϳΎπϘϟا ϦϴΑ ΢οوا ϞϜθΑ ΰϴϴϤΘϟΎ رϮϣϷةاήϴϐμϟا. 

10.  ΔϟاΪόϟا:ΐΠϳ  Η أنΔϟدΎϋ اراتήϗ ΎϤ΋دا άΨΘ .ϓ ΔϟاΪόϟΎΗϲϨΒ ΔϘΜϟناΎϤϳϹوا  ϩورΪΑ ϊΠθϳ ΎϤϣ ،
 ΰϴϔΤΗ ϰϠϋو ϢϤϬϟاϞϤόϟاϖϳήϔϟوح اήΑ . 
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ϟات اϮϨδϟل اϼΧ20 ـΔϴοΎϤϟا ϲπϘϳ ΎϓΪه ΎϨϨϴϋأ ΐμϧ ΎϨόοو ϧ ن΄Α  ζϗΎϨ ϩάدئهΎΒϤϟءاتاΎϘϠϟا Ϟآ ϲϓ  
 ϖϴΒτΗ هϮϠΠδϳ ϩάا ϮΣ ϢϬΗΎψΣϼϣلن  أ اΎϴϗΎϴϠόϟداϲϓ ΎϨΗ اϹدارةϢψόϣ أن Ϧϣ ΐϠτϧ  و،اήϴΒϜϟة واήϴϐμϟة

ϲΗاάϟا ϢϴϴϘΘϟا Ϧϣ ءΰΠدئ آΎΒϤϟن . اΎوآΤϟا Ϧϣ ήϴΒء آΰΟϮ ΰϓاϟΪϤϟر اΎΒϜϳή ϢϬϟ ϰτَόϳُ ϦϳϰϠϋ ءΎϨΑىΪϣ  
ϣاΰΘϟاϢϬϩάϬΑ  دئΎΒϤϟا. 

أن وΎδγΆϣ ϲϓ ΎΒϟΎϏ ϞϤόΘδΗ ϻ  . ϢϠόϧ ΎϨϨϜϟت اΎϤϋϷلϟΔاΔϤϠϜ اϓΪόϟ. اήΘϟآΪΒϣ ϰϠϋ ΰϴأ اΪόϟاΔϟهΎϨ د وأو
دارة  اϹأنΪϘΘϋ وأ. اϰϠϋ ϲΒϠδΔϴΤΑήϟ اήϴΛ΄Θϟ اϟ واϲδϴ΋ήϟ وراء ΪΗهϮر اΔϴΟΎΘϧϹاΰϓΎΤϟ هϮ اΐΒδϟ اΪόϧام 

 ϖϴϘΤΘϟ ΔΤΟΎϨϟا ΔϠϴγϮϟا ϲة هΪϴΠϟا ΢ΑήϟاήϴϓϮϟو. ا ϲϓ"ϟِن أΎΜϳإϦ"،ةήϴΧϷة اήθϋ βϤΨϟات اϮϨδϟل اϼΧ ، 
 ΖϗϮϟال اϮσ Ύϧن أداؤΎآ ϰϠϋت أΎϳϮΘδϣ ϰϠϋϟا ϦϣϴΤΑή Δ ϲϓ ϞΑ ،ΎϨΘϋΎϨλ ϲϓ ϲϓ ΔϘϴϘΤϟتاΎϋΎϨμϟا Ϣψόϣ. 

ϓ  ήϴϐλ ϢϟΎόϟΎ. اϲϤϟΎόϟى ήηاآΎت ϰϠϋ اϮΘδϤϟإϰϟ اΪϴΠϟة واΔΟΎΤϟ اϹدارة أهΔϟ΄δϣ ΔϴϤ إϰϟهάا ϮϘϳدϲϧ إن 
ΎόϠτت ΪΑرΔΟ هϩά اϖϘΤΘΗ ϢϟΘϟ ذا Ϧϣ ΪϳΰΗ اΎόϠτΘϟت وإϻΎμΗت واΎϣϮϠόϤϟت اϻ. اϮϜϳλِϐَήًن أآϮγ ήΜف و

 Ϛϟن ذΈϓ ΔϟϮϘόϣ ϲϓ ΐΒδΘϴγ Ϧϣ ήϴΜتآΎϋزΎϨϤϟوا ΎϳΎπϘϟأ و. اΪΒϤϟف اήόϧ ϦΤϧ΄Α لϮϘϳ يάϟا ϲϤϟΎόϟأن ا Ύϧداء
Α نϮهήϣϵΎ ΎϬϧروϮμϳ ϲΘϟا ϚϠΗ أو ΎϬϴϟإ ϊϠτΘϧ ϲΘϟل اΎϣΎϨϟ . Ϧϳάϟء اϻΆا هΪϴΟ Ϫϓήόϳ ήϣا أάوهϳΪϳή ون

 ΔϣΎϋ تΎآήηو أϳϠϤόنϮϟا ϲϓ  لΎΠϤمΎόϟو. ا ΎϨϴϠϋأ ϢϬϔϧ ن رأن ΎϨΘϴهΎϓϋ ةΪΤΘϤϟت اΎϳϻϮϟا ϲϓ ΪϴόΒϟى اΪϤϟا ϰϠ
 ΪϤΘόΘγ ةΪϋΎδϤϟا ϰϠϋ اΪϳاΰΘϣ داΎϤΘϋاϲϓ ϊϓى  رϮΘδϣ ϊϴϤΟ ϲϓ ΔθϴόϤϟءاΎΤϧأϢϟΎόϟا  . ϦΤϧϧΟَاϮϪُنϵا  
 ϞόϔϟΎΑϟ ΔΠϴΘϧ تϼϜθϤΑنΎϜδϟوح اΰϨ .ϟث اΪΤΗوήΠϬ ةΒδΑ ةΪϳΪϋ ϞϣاϮϋ ΐ ϞϤθΗΔϴγΎϴδϟت اΎϋاήμϟا، 

ΘϟتواΎόϠτϲϳرأ ϲϓو ،ΔϳدΎμΘϗϻص اήϔϟا ΔϠϗة، وΪϳاΰΘϤϟا ΐΒδΑ  ϰϟر إΎϘΘϓϻةاΪϴΠϟدة اΎϴϘϟأن إن .  ا ΎϨϴϠϋ
 ϮϤϲϓ ϦاϴϨσأϮγ ΎϨϧف ϮϜϧن أϻΎΣ Ϟπϓ وϦϣ βϴϟ اϢϬϤϟ اϻآήΘاث ΎϓήΑهΔϴ اϟن اϲϨόΗ ΔϤϟϮόϟ أήϜϓ ξϓήϧة 

ΔϴϤϟΎόϟا ΔϳήϘϟا ϩάه .ϓϬϟΎήΠ ثΪΤΗ ة ΎϜϳήϣأ ϦϣϟاΑϮϨΠΔϴ ΎϜϳήϣأ ϰϟإ ϟاϟΎϤθΔϴ،و  ϦϣΎϴγ΁  ،ΎΑأورو ϰϟإ ΎϴϘϳήϓوأ
Ϧϣ اϖσΎϨϤϟ ة  اΐΒδΘΗ ،ϮήΠϬϟاϤϨϟول ϲϓ Δόϳήγ آϦϣ ήϴΜ اΪϟو. اΔϳήπΤϟ اϖσΎϨϤϟ إϰϟ اϦϣΔϴϔϳήϟ اϖσΎϨϤϟ و

Δϴϔϳήϟا ϰϟإΔϳήπΤϟا ϖσΎϨϤϟب  اϮθϧ ϲϓ  ΔϴϋΎϤΘΟت اΎϋاήλΔϘϴϤϋ ،وΤλ ΎϳΎπϗϴϴΑ تΎϳΪΤΗو ΔΌϴΔ. 

 ΢Αή هΎدϠϟ ΔϓاϦϴΌΟϼϟ اΪϟوΔϴϟ، وهήϴϏ ΔϤψϨϣ ϲإΎ . ΔϤψϨϣ ϲϓ Ϯπϋ ϲϨϧت هϮ اΰϨϟوحاήμϟاϋأΞ΋ΎΘϧ ΪΣ و
ا ήΗآϮآϮϴϠϣ Ϧϳήθϋ Ϧϣ ήΜن κΨη أ ة ϲϓ ϞΜϤΘΗ أنϣ ΄ΎγكϨΎهو. ΎϨϦزϴΣاΎϓΪϟع Ϧϋ اΎΠϣ ϲϓ ϞϤόϟل Ηو

ϢرهΎϳا  و،دάهΔϋήδΑ ΪϳاΰΘϳ دΪόϟا .ΎΑوϹ ΔϓΎοإ ،Ϛϟذ ϰϟ نϵا ΎϧأΪΑ ΪϘϓςϘϓ Θϧا ϢϬϔϵΛΎϠϤΘΤϤϟة ر اήهΎψϟ Δ
 ϢϟΎόϟا ϲϓ اريήΤϟس اΎΒΘΣϻاglobal warming ΎϬΗرϮτΧو ϰϠϋ  نΪϤϟا ϲϓ نϮθϴόϳ Ϧϳάϟن اΎϜδϟا

ϴϠΣΎδϟاΔϢϟΎόϟل اϮΣ ىήΒϜϟذا  وإ. ا ήϤΘγااϲϓ ارةήΤϟا ΔΟع درΎϔΗرϢϟΎόϟا   ΪϨϋϟتاΎϳϮΘδϤϲΘϟا  ΎهΪϬθϧ ϓ كΎϨϬ
 ήϴθΗ اتήϳΪϘΗإ ϰϟن أϟاϦϴϳϼϤϴγ سΎϨϟا Ϧϣ θدήو ϲϓ أنϢϟΎόϟء اΎΤϧ. 

ΑوΎϹ ΔϓΎοإ ϰϟ ΔϴπϗΘϤϟا ΎϳΎπϘϟا Ϧϣ ΎهήϴϏو ΔΌϴΒϟا ΔϘϠόϤϟϮόϟΎΑΔ ، نΈϓ ΎϨϳΪϟΔϴπϗ Δϴδϴ΋ى أ رήΧ Ϧϣ ΪΑϻ
ϰϟ  إ-اϮΘϤϟهΔϳήψϧ Ϣ͉ هάا اήμϟاع ϮϘΗم . اϼγϹم ودϦϳ أϩΪϬθϧ  ϦϴΑΎϜϳήϣ  اάϟياήμϟاع: هϲوΎϬϟ اήόΘϟض 
 ήϴΒآ ΪΣ-  اضήΘϓا ϰϠϋأ ξόΒϟرناΎόΗ كΎϨه  ϦϴΑ ΎϔϴϨϋ Ύο ΔϳدϮϬϴϟا ϢϴϘϟا–ϴΤϴδϤϟا  ϢϴϘϟوا ΔϬΟ Ϧϣ Δ

ϮϨϠόϳن Ϧϣ Ϣδϗ اΎϜδϟن ϮΟد Ϊϟى ΎϘΘϋϻ ϣϮد هάا اأن إϰϟ اΎηϹرة وϦϣ اϦϣ Δϴ. ϢϬϤϟ اΔϬΠϟ اήΧϷىϹϣϼγا
 ϞϠπϣ وϮΟد ήλاع آάϬا هϮ اήΘϓاض اήΘϓاضإن .  اϦϴϤϠδϤϟ أو ήϴϏ ϦϣϦϣ اϦϋϦϴϤϠδϤϟ أϮγ ϢϬδϔϧاء 
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. واΔϴΤϴδϤϟ هϮ اήϤΘγار Ϟ΋ΎγήϠϟ اΎΟ ϲΘϟءت ϊϣ اϮϬϴϟدΔϳ اϲϣϼγϹ اϦϳΪϟ إنوϻ، أ. وήϴϏ دΪόϟ ϖϴϗة أΎΒγب
ΚϟΎΛ Ϯوهϟا ϲϓ تΎϧΎϳΪϟس  اϮϣΎϨϟا ϲϓ بήϐ ،ϲϤϴاهήΑϹاβϔϧ ϰϠϋ مϮϘϳ Ϯدئ  وهΎΒϤϟاΔϴγΎγϷا ΔϳدϮϬϴϠϟ 
ΔϴΤϴδϤϟوا . ΎϨϨϜϤϳ ϻ ،ΎϴϧΎΛأنπϳήΤΘϟور اΪϟا ϞهΎΠΘϧ ϲϳ يάϟا  ϪΒόϠنϮϴγΎϴδϟء اΎϤϋΰϟاϟΎΑ ةήϜϔϟ ΞϳوήΘ" ϦΤϧ 

ξϴϘϧ ϲϓήσ ϰϠϋ Ϣوه." 

 واΎΑϹدة، ، اήϟق ذϲϓ ΎϤΑ Ϛϟ-  اϒϨόϟأΎϜηلم ήϳήΒΘϟ آΪَΨΘδ Ϟ اϦϣ ΪϳΪόϟ اϷدΎϳن ήΒϋϳُ اΎΘϟرΦϳ آΎنو
 ϦϜϤϳΐϋϼΘ اΔϴγΎϴγϟ ة داأ Ϯه" اήϐϟب"Ϯϣ ϲϓاΔϬΟ " اϼγϹم "أن اήΘϟوήϜϔϟ ΞϳةدϰδϨϧ ϻ ΎϧϮϋ . واΎϤόΘγϻر

 ΎϬΑΔϟϮϬγ ϞϜΑ . إنΟ ΎϨϴϠϋ ΎόϴϤأ Ϟ΋ΎϘϟأي اήϟا ξϓήϧ نΑ ϻ ،ϦϳΪم، آϼγϹن ا΄ϳ ϊϣ ϖϔΘΔϴσاήϘϤϳΪϟل واΎϤϋإ 
 اΎϬϴϠϋΔϣϷ هϊϣ ϖϔΘ Ζδγ΄Η  ϩά اΎΒϤϟدئ اϲΘϟاϼγϹم Ηاϲϓ ΔϴγΎγϷ اΔϴϗϼΧϷ  اΎΒϤϟدئ أناΔϘϴϘΤϟ و. اϮϧΎϘϟن

ϟاΔϤϴψό . ϲϨϧوإ ήϴηى أήΧة أήϣϟا ϰϟإϢϴϘϦϣ ΔآήΘθϤϟا ϤΣήϟا Δ نΎδΣϹواϻا ΔϟاΪόϟوا ، ،ΔϴϋΎϤΘΟϟواόΘΎζϳ 
 ϲϓϞϘόϟام اΪΨΘγوا ،ϢϟΎόϟب اϮόη ϒϠΘΨϣ ϊϣ مϼγ .ودّأو  ϒϴοل أن أϮϘϟا΄Α ϊϴϤΟ ϲϓ سΎϨϟءن اΎΤϧأ ϢϟΎόϟا 

ϦϴδΤΗ ونΪϳήϳأ ϋΎοوϢϬو ΔϳدΎμΘϗϻأ ا ϢϜΤΑ اϮόΘϤΘϳ أنϞπϓ. ϖϓΪΗ ΔϟϮϬγ ϊϣت  وΎϣϮϠόϤϟن اΈϓ ϩάه
γ ΐϟΎτϤϟاΗ فϮاΰΘϳΪ. 

 ،Ϛϟذ ϰϠϋ وةϼϋϲϨϧأ إΎΑ ϖϠϘΑ ήόη ώϟ ϰϟوع إΰϨϟإزاء اΔϬΟاϮϤϟو،ا ϟا ΔϳؤήϟاϘϴπϟا ϞΒَϗِ Ϧϣ ΔدΎϴϘات ήϴΜآ ϲϓ 
واΪόϧام اΔ βΤϟ، اγήτϐϟوϮϜϳ  ،Ύϧن ϖτϨϣ اϷوϢψόϣ ϲϓ اϻΎΤϟت. اΔϴΑήϐϟ وأ اϮγ ،ϢϟΎόϟاء اΔϴϗήθϟ ولϦϣ د

 ΎϘء وΑ Ϟχ ϲϓ.اΎϳήΑϷء Ϧϣ اήο ΐΒδήθΒϟرا آήϴΒا ΔόϴΒσ ϦϴϳϼϤϟ اϳ ΎϤϣ ،ϞΧΪΘϟاϢϴϠδϟ هϮ اάϟي ΪΤϳد 
ات ΎϴϘدΆδϤϠϟوΔϴϟ اΔϴδϴ΋ήϟ إن اϟ. ن ΰΗدهήأΔ أϣو أو ΔδγΆϣ أ ήϓد  دون Ϸ ϦϜϤϳ ϼϓ ϞΣياΰϨϟاΎϋت اήΒϜϟى
ϳ ϲϜϟ ϢهϮϋΪΗόπاϮΪΣ اϟ  ϞΜϤϴϤϠγ ΔϘϳήτΑ تΎϋاΰϨϟا ϩάهΔήّθϣا وάوه Δϓ ،ϒγϸϟ ،ϻثΪΤϳ . 

 ΔϴϟΎΤϟت اΎϴγΎδΤϟت واΎϋاήμϟا Ϧϣ ϢϏήϟا ϰϠϋأ ϲϨϧΈϓ ΪϘΘϋأن ΎϜϳήϣأήϓ ϊϗϮϣ ϲϓ Ϊϳ كΎδϣϺϟ ة΄ϴϬϣ ΎϬϠόΠϳ 
 ϣ ϲϓ ϊϗϮ، وΎϨϨϜϟ أΎπϳ رΔΔϳήϜδϋΐδΤϓ Δϴδϴ΋ وϮϗة اΎμΘϗدΎϳϻϮϟΎϓ δϴϟ Ζϳت اΪΤΘϤϟة .ΎϣΰΑم اΎΒϤϟدرة
ϪϨϣ ϊϴτΘδϧ ن أϧ ΎΟذϮϤϧ نϮϜϟϳدΪόΘϠ ΔءةΎϨّΒϟاϷ ، رةϮλ ϲة هΪΤΘϤϟت اΎϳϻϮϟةن اήϐμϣϦϣ ϊϤΘΠϤϟا ϤϟΎόϟا ϲ 
ϪϋϮϨΗ ϲϓ. 

 ΪϘΘϋأواϟا ΔϬΟاϮϤϟ ϪϧΎϳΎπϘήϟا  ،ϢϟΎόϟا ΎϬϬΟاϮϳ ϲΘϟا Δϴδϴ΋ϓ ΔγΎϣ ΔΟΎΣ كΎϨϬإ ϰϟدΎΠϳتإΎاآήη . 

• ϤϠδϤϟاϮنϟا ϲϓ بήϐو  ϦϴϤϠδϤϟا ΎλϮμΧϦϴϴϜϳήϣϷاϨϜϤϳ أ ϢϬϴϠϋ ϲϐΒϨϳو ϢϬ نϳόϠτπاϮ مΎور هΪΑ 
ϓ ϲ ϢϴϘϟل اϮΣ ارϮΤϟا ήϴδϴΗΔϴϗϼΧϷا ΔآήΘθϤϟا  ΎϬϤγΎϘΘϧ ϲΘϟاΎόϴϤΟ.  ΎϨϴϠϋتأنΎϜΒη ϞϴϜθΗ ϲϓ ΪϋΎδϧ  

 ϊϣ وزήϳ اΰϟراΎη  ΔϋرآϲϨϧΈϓΖُوϲϓ هάا اΪμϟد .  ϲϓ اΔϴϠϤόϟ اΔϴγΎϴδϟاΎθϤϟΔϟΎόϔϟرآϊ Δ اϟΠθΘϴ اΎμΗل
 ϖΑΎδϟا"ϦΗرΎϣ Ϧϴϟ"  ϲϓر ΔγΎ΋ϣ ΎϬϠϜ͉η ϞϤϋ ΔϋϮϤΠΔϴϤϟΎόϟون اΆθϠϟ ϮϏΎϜϴη βϠΠϣ ΔϋϮϤΠϣ ϰϋَΪΗُ ،

ϤϟΎΑ ΔλΎΨϟا ϞϤόϟاϷا ϢϠδϜϳήϣϲ .و ΪόΑϲϟاϮΣ تϻاوΪϤϟا Ϧϣ اήϬη ήθϋ ΔδϤΧ  رΪμϴγ ήϳήϘΗϋϮϤΠϣ Δ
 ϞϤόϟاϮϴϧϮϳ ϲϓ /ريΎΠϟان اήϳΰΣ .ϳَ فϮγوήِό ϦϜϤϳ ϲΘϟدرات اΎΒϤϟا Ϧϣ داΪϋ ήϳήϘΘϟا اάض هϳ أنΘΎهΎϨΒ 
ϤϠδϤϟاϮ ننϮϴϜϳήϣϷا ϲϓ اϮσήΨϨϳ ϰΘΣ ϟوا ،ΔϴϠΧاΪϟا ΔϴγΎϴδϟت اΎϴϠϤόϟا ϲϓ ΔرآΎθϤϟا Ϧϣ ΪϳΰϤϴϟϧϮϜ اϮ
 . اήΘθϤϟآΔاΔϴϗϼΧϷ اήΑϹ  ϢϴϘϟازرآΰϴة
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•  ϚϠΘϤΗوΔϴϤϟΎόϟت اΎآήθϟو- ا  ΔλΎΧϲϓ ΔϤ΋ΎϘϟا ϚϠΗ ةΪΤΘϤϟت اΎϳϻϮϟا -  Ϧϣ ΪϳΪόϟة اΪϋΎδϤϟ Δλήϓ
ΔϴϤϟΎόϟوا ΔϴϠΤϤϟت اΎόϤΘΠϤϟا . ΪϋΎδΗ فϮγ دΪμϟا اάه ϲϓوϟاΪϟا ϲϓ تΎδγΆϣ ϊϣ تΎاآήθذات ول 

ΔϴΒϠϏϷا ΔϤϠδϤϟا ϲϓتΎϗϼόϟا ϦϴδΤΗ  .ارد، ووϮϤϟا ΎϬϳΪϟ ΔϴϤϟΎόϟت اΎآήθϟا ΎϤϟ تΎϬΟϮΗ ΎϬϳΪϟϦϜϤϳ أن 
θϧأ Ϧϣ ϪΑ مϮϘΗΔτ .وأ ،βϣأΎϴΒδϧ ةΪϳΪΟ درةΎΒϣ ϲϓ ΔرآΎθϤϟا Δλήϓ ϲϟ ΖΤϴΗ ϰϋَΪΗُ  ϊϴΠθΗ ΔϨΠϟ

ήθϠϟ  Committee Encouraging Corporate Philanthropy . ϢπΗآΎتاΔϳήϴΨϟ اΎϤϋϷل
 ϦϴϳάϴϔϨΘϟا ϦϴϟوΆδϤϟر اΎΒآ ΎϬΘϳϮπϋ ϲϓ ΔϨΠϠϟا ϩάه ϲϓ ϲϟاϮΣ150  ϦϣىήΒتآΎآήθϟا ϴϤϟΎόϟا  Δ

ΎϜϳήϣأ ϲϓ ΔϤ΋Ύϗ ΎϬϤψόϣو. ϰϠϋ ΎϨϓή͉όΗ Ϥϟا Ϧϣ دΪϋتΎδγΆ ΎϤΑ ، ΎϬϴϓ"ΟϦϳϼآ ΚϴϤγ Ϯδآϼ "
GlaxoSmithKline ،ي إϮΘϨΗΔϣΎϗ Ϊϟا Ϧϣ ΪϳΪόϟا ϲϓ تΎاآήηول ΔϴϣΎϨϟا . ΖϧΎوآ"Ο ΚϴϤγ Ϯδآϼ

Ϧϳϼآ " ΖϣΎϗأ ΪϗϞϳϮτϟى اΪϤϟا ϰϠϋ تΎاآήη، مΎϋ ϰϓ2006 وΪ͉ϗ ϣَΖΎًΤϨَϣِ ΪϘϧ ΔϳϨϴϋو  ϮΑήϳ ΎϤΑ Δϴ ϰϠϋ
 . ϮϴϠϣن دوϻر650

•  ΔϠΟΎϋ ΔΟΎΣ كΎϨة هϮϋد ϰϟإ ϖσΎϨϤϟا ϒϠΘΨϣ نϮϠΜϤϳ Ϧϳάϟا ϢϟΎόϟء اΎϤϋزϰϟن إΎϳدϷعواΎϤΘΟϻا  .
ن أΐΠϳ و. Ϛϟάόϣ ϒϠΘΨϧϢϬ أΎπϳ أوϚΌϟ اϦϳάϟ آϢϬόϣ وϧΘ ϖϔ أوϚΌϟ اϞϤθ Ϧϳάϟ هϻΆء اΎϘϟدة ϳنأΐΠϳ و

 اΎϨ ΔϴϗϼΧϷدϮΗ ΔϠψϣ ΖΤΗΎΒϣ ΋اΎϨΘϳήϗ ϪΟ اΎϬϠΣ ΐΠϳ ΔϴϤϟΎόϟ اϲΘϟن اΎϳΪΤΘϟت ϮοϮΑ΄Αح ήّϘِϳُوا 
ΔآήΘθϤϟأو. ا ΪϘΘϋأنΔϋϮϤΠϤϟا ϩάه ϲϘΘϠΗ أن ϲϐΒϨϳ Α ΎψΘϧΎرة م وϮλ ΎϬΗΎϋΎϤΘΟا άΧ΄Η أنΔϴδγΆϣ. 

•  ϰϟإ ΔΟΎΣ كΎϨه ،ϞΜϤϟΎΑروΎΒϜϟ صΎΧ عΎϤΘΟا ΪϘϋ  ϒϠΘΨϣ Ϧϣ ϦϴϴϨϳΪϟا ϦϴϟوΆδϤϟناΎϳدϷو. اϳ ΐΠ
ϋ ϰϠ ءϻΆدة هΎϘϟن أاϳΰآήواϬΗΎϗΎσ  ϢΎϧΪΣϮΗ ϲΘϟت اϻΎΠϤϟا ϲϓ. 

Ϊϋم أوΎϬϟ، . ن ϼΜΑ ϢδΘΗث κ΋ΎμΧأ ΐΠϳ اتاϮΤϟار ήϤΜϣة، Έϓن ΎθϗΎϨϣتϦϣ Ϫ أϧ ϞΟأ أϒϴο هΎϨ نأود أو
 ،ϒϗϮϣ ذ أيΎΨΗا ϰϠϋ رΎΒΟϹوا ϖϔΘΗ أن ϊϴϤΟϵا ϊϣ ϞϣΎόΘΗ أن ϰϠϋ افήσϷاϦϳήΧواةΎδϤϟوح اήΑ  .

اήϳΪϘΗ ϲϓ ϦϳήΧϵهϢϬϔΘϟΎΑ Ϣ، وأن Ϯόπϳا أϮϟ ΎϤϴϓ ϢϬδϔϧ آϮϧΎا ΎϜϣن اΎθϤϟرآϦϴ أن ϢδΘΗ اΔ ΔΑΎΠΘγ، اϴϧΎΜϟو
ϢهήϋΎθϣو ϢرهΎϜϓϷ .ΜϟΎΜϟأنوا ،Δ ΐΠϳ ارϮΤϟا ϳ أنΑ ϢΘϬازήΑΈ رΎϜϓϷا ϘϴϤόϟاΔورάΠϟى اΪϟ  وزΎΠΘϟ بϮόθϟا 

ϢϬϔϟء اϮγ .Δاآήη ϲϓ Ύόϣ ϞϤόϟا ϲϓ ΔϴϘϴϘΣ ΔΒϏك رΎϨن هϮϜΗ أن ΐΠϳ. 

Ύϳΰϟرة اΔόϣΎΠϟ  أϮϋد  اϲΘϟ أϲϟ ΖΣΎΗ أنή͉ΣΔλήϔآήϋΎθϣ Ζَْي ϚϠΗ اϲϨϟ وΪَόγΗْوΪϗ أ. أήΧى ήϣة آήϜηϢأ
 ϲΘϟاϟَόِΒَΖْϲϓ Ύϴδϴ΋وَ دورا ر ،ϲΗΎϴΣ تΎϳاΪΑ َرΣ͉Βَ Ζْ ϲΑΎϬϴϟإ ϲΗدϮϋ ΪϨϋ ώϟΎΑ مήآ ϲϓ. 


